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O\ pov n vapén NTav, eitvat Kot Ba lvat adloy®PLoTY LLE TNV OpYEVOOT)
Enavactatikdg Aydvog, pe Ty 16Topio Tov Kot KUpimg e TNV TOALTIKT TOV GTOYELO)
Kot v otpatnyikn tov. O Enavactatikég Aydvag eivar o EVOTAN ETAVOGTOTIKY
0PYAVMOT) TTOL OTTOTEAEL £VOL OTUAVTIKO KEQPAANLO GTNV ETAVOCTOTIKN 1GTOPIa.
YvuykpotnOnke 10 2003 Kot PHETA amd Hokpd GEPA EVOTA®V EMBEGEMV KOl TOAMTIKMV
ToPEUPACEDV HEGM TV TPOKNPHEEMVY TOV ONILOGLOTOIOVCE, OEXTNKE TO TPADTO
KOTOGTOATIKO XTOTNUO. LLE TN SOAOPOVIR TOV GLVTPOPOL HOGC, LEAOG TNG OPYAVOCNC,
Adqumpo ®ovvia. O Povvtog TNV dpa TS GLUTAOKNG 6T AdPVN LE UTATCOVG,
Bpiokdtav o€ H1001KAGI0 TOL APOPOVCE TNV TPOETOULAGIN EVOG EVOTAOV YTLTNLLATOG,
TO OTO10 EVIOGGOTAV GE £VOV EDPVTEPO GTPUTNYIKO GYEIUGUO dpdiong TNg
0pYEvmOOoNG EVAVTIO GTO OIKOVOUIKO KOl TOATIKO KaOeoTOS. Me avtdV TOV GYedtacd
IOV GLAAOYIKA SLOULOPPMDOULE, ETIOUDKAUE VO, TPOKAAEGOVUE TO LEYOADTEPO dVVOTO
oapmotdl ota oYESL0L TNG OIKOVOLIKNG Kot TOATIKNG e€ovaiag va emPBaiiovy ot
YOPO VO KOOEGTMG EMLTIPNONG, TOV OVOUEVALE VO ETPAAAOVY TOL LVNULOVLCL.
Emdidkape va ekpetaAlentodpe Tic gukaipieg mov Ba pog mpdoeepe 1 kpiomn, Tnv
omoia TpofAéyape mold Tpv ot Eeondoct. O Dovvtag Emece vekpdg oTa TAAIGLO
L10G GLAAOYIKNG TPOGTAOELOG VO LTTAOKAPOLLE TO GYELN TOL KADESTMTOG V1oL TN
rOpa. Av o Povvtag dev EmepTe VEKPOG, YEYOVOS TOL AVOLEE TOV SPOLLO Y10 TNV
KOTOGTOATIKN EMIOEGT TOL KPATOVG EVAVTIL GTNV OPYAVMGT, 1| POT| TNG EAANVIKNG
totopiog ta teAevtaio ypovia og Ba Nrav 1 id1a.

H avéinyn molttikng evBhvng dev ftav 0 eXiA0Y0G OGS TOATIKG 10TOPiaG, 0pov
TIGTEVOLE GTNV ETAOYT aydVa Tov kdvape. Tnv andrepa vo provv ot TitAot T€Aovg
otV 0paon tov Eravactatikov Aydva Ty entyeipnoe 1o KpAatog Kot eUelg eiyape
xPE0G va. umv v otnpiovpe. H avdAnyn g moltiknig evbouvng apéomg puetd tig
ocLAMYELS pag Tov Ampidto Tov 2010 Ko €V AVOLLOVH TOL TPAOTOV LUVIUOVIOD, NTOV M
TOMTIKY] K0l KOWVOVIKY KatdBeoT tng TpOPEc LG VO GUVEYLOTEL 1] OPAGT] TOL
Enavactatikov Aydva pe ka0e tipnpo. YrepéBorve onAadn Katd mToAd v tpoddeon
LLOG VOL DTTEPOAGTLGTOVLE TNV 1GTOPIN TNG OPYAVMOOTG KOl TOV VEKPO GOVTPOPO LOG.

[Moapapévovtog moTol 6TV TOALTIKY HaG 6TOYEVOT] OTMS LT SIOUOPPOONKE GTO
miaiclo tov Emravaototucod Aydva tptv 10 KoTaoTaATIKO yTtdmnua, o Nikog
Moalidtng Kot €y® TEPAGALE GTNV «TOPAVOLLO Y10 VO, GUVEYIGOVLE TNV
EMOVAGTOTIKY OPAGT LLOG KOl TTLO CLUYKEKPLUEVO Y10 VO KATAPEPOLVLLE VL
VAOTTOMGOVUE TO GYED10 OPACTC TG OPYAVMOOTC Y10 TNV OVCIUCTIKN TPOooTdhELD TNG
OLKOVOUIKTG KOl TOMTIKNG amoctafeponoinong tov kabeotdtoc. To oyédio avtod, N
10100 M TOATIKY Kot KOWveVIKNY €EEMEN 6T y®Pa TOL HooTILOTAY a0 TIG
EYKANUOTIKEG TOMTIKES TOV UVILOVI®V, TO KaO16ToOGE OAO Kot TTo ovaryKoio, OA0 Kot
mo emtoktikd. H kpion tov cvomiuatog Babaive kot cOGOOUN 1) OUKOVOUIKT Kol
ToMTIKY| €Eovaia yTVmoVoE Kol ToAKILE TNV KOWVOVIKY Bdor kdbe puépa kot mo aypia,
TPOKELUEVOD VO, KATAPEPEL TO cVoTNU va. emPidoet. [TapdAinia, o1 KOVOVIKEG
OVTIGTACELS 6T AciAama TV pvnuoviov elyov eEavtindel kot ke mpoomdbeia
OVOKOTNG TOV oYEdimV TG Kuplapyiog eavtale OA0 Kol o patair. Avt T cuvOnkn
ELYOLLE VTOYPEMOT MG EMOVACTATES VO TNV TOAEUNCOVLLE cuve)ilovTag T dpdom Tov
Enavactatikov Aydva. Xe d10popeTikny mepintwon, Ba elyape movAnocel tnv



opybvoon pog, Bo glyope TOVANCEL TNV 1GTOPIN LLOG KOL TNV OTOGTOAN Hag, Oa giyape
TIOVANGEL TOV E0VTO LLOG.

Kdavovtag mo cvykekpipévn m otpatnyikn tov Eravactatikod Ayova otov Kopo
g kpiong, Oa Bupicw ta yrumuata wov Tpaypatomroince and to 2009 ko émetta:
Xpnuatiotipio, Citibank, Eurobank kot n Tpanela g EAAGS0C oty omoia lye tnv
£0pa Tov 0 avtitposmnTog Tov ANT oty EAAGSa, tnv onoia 0 Etavoactatikdg
Aymvag ytOmnoe pe TayldeuIEVO e EKPNKTIKAE awTokiviTo ToV ATtpidn Tov 2014 kot
evad 0 Malumng kot €Yo eILACTE GTNV TOPAVOUQL.

H Tpdmela tng EALGSOG oToYevape va glval 1 apyn LG GEPAS IGYVPDV Kol TUKVAOV
YTUTNUATOV TTOL Bol ETLYEPOVGAV VO, AKVPDOGOLVV TIG TPOCTADEIEG GTAOEPOTOINGNG
TOV KABEGTMTOC, TO 0moio TaAdVILE 1| Kpiom

[a va yiveo mo caeng, n otpatnyikn tov Etavoacstotikod Aydvo 060 apopd 6TiG
Evomleg EMBEGELG, OEV QLPOPOVOE ATAMG GE Alyol LEYAAO YTUTLLOTA KOl TTOAD
TEPLGGOTEPO JEV ElYE GYESN UE TNV VAOTOINGT KATOI®V LUKpoD PEANVEKOVG
YTUTNUATOV TTOL OGO TLUKVE Kot av givat, adVvaToHV va, ETPEPOLY T EmBLUNTE MG
TPOG TOV TEMKO 0100 amoteAécparto. H otpatnykn avtn stopopewvotay
Aoppévovtag TavTa VoYLV TOV POAO TOV KAOE GTOYOV GT) GUVOAIKT] GUGTN KT
Aertovpyia Kot 160pPpoTia, AALA Kot TIC adLVAUIES TOV 1010V TOL GUGTIILATOG, TOV
omoiov ta Bepéha dStaPpmve OA0 Kat o TOAV 1 Kpion. Me dvo Adyla embopovcape
TN GLYKEVIPM®OT] OLVALE®VY Y1 TNV EEATOAVGT CLYKEKPIUEVOV EMOECEMV GE OOUEG,
OPYOAVIGHOVG, POPEIG TOV GLOGTHHATOS TTOV dladpapaTiCovy KopPikd poOAO GTN
Agrtovpyio Kot ovomapoyyn Tov.

Ooc0 apopd 610 Yeyovog 6Tt 0 Malidtng Kot £Yd TEPACALE GTNV TAPAVOLLT0L Kot
ovveyioape t opdon tov Eravactotikod Aydva-oto Babuo mov to KoTapEpape
Baon TV YEVIKOTEP®OV CLVONKOV GTOV AYDVA-TPOKELLEVOD VO, TTPOYMPTCEL TO GYESLO
™G amootafepomoinong Tov KafeoTMTOC, NTOV HETAED OAMV TV GAA®V 1) ATOAVTY
AKVPMOT] TNG KOTAOTAATIKNG «EMTVUYi0G» ToV Kpdtovg to 2010.

Tov IovAo tov 2014 o cuvrpopog Nikog Malidtng TEQTEL TPAVUATICUEVOS Ol
o@aipo utdtoov 6to Movaostnpakt, VOTEPO OO EVOTAT CUUTAOKN LE TOLG UTATGOVS
nov tov katadiokav. Eyd kataeépve va d109bym g cOAANYNG Topd To
avOpomokvvnyNTd OV aKOAOVONGE, Le LOVO TOATIKO GTOYO TV LAOTOINGCT TOV
oyediov Tov Enavaoctaticod Aydva. AvTti 1oV 1) 1I0TOPIKT LOV OTOGTOAN MG
enavaotdTplo Kot Oa v emyelpodoa e KAOE KOGTOG KO TIUMLLOL.

Ta oovopukd, TOMTIKG Kot KOWVOVIKG YEYOVOTO ETPEYOV, LE TOV TOMTIKO YpOVO vVl
yiveton wwaitepa mokvog. Ta dedopéva dArlalav, o1 KOWOVIKEG GLVONKES Yo TNV
TAELOYN Ol TNG EMANVIKTG KOowvmviog yivovtay 0A0 kot o dBALEG Kot 1| vAoToinon
eVOG oyediov KAOVIGHOV Kol amootafepomoinomng Tov KafesTdTog yivoTay Kabe pépa
OV TEPVOVGE OAO KO TO EMITAKTIKY).

"Hpovv emiknpoypévn pe 1.000.000 gvpd kot yvaopilo OGO GNUOVTIKT NTAV Yo TO
Kpatog N cOAANYM pov. ['vopila 4Tt axopa Kot To yeyovog 6Tt Tapépeva eAehBepn
GULVIGTOVGE [0 CIULOVTIKY] OTOTVYI0 GTO KOTOOTAATIKG TOVG GYESLN, EWOKA TN OTIYU
OV 0 GVLVTPOPOG MalIOTNG NTAV GTA XEPLOL TOVG, NUOLV 1] TEAEVTOLN KOTALNTOVUEV
Yo EVOTTAT OpAcT KOl TO KPATOG LE €lxe avaydyel ™G TO VOOUEPO £V TPOCOTO GTNV



TPOCTAOELY TOVL VO, KUPLOPYNGEL OYL LOVO EVOVTL TOL EVOTAOL OyDVOL, ALY KO EVOVTL
¢ Enavéotaong. Opwg to va mopapeiveo eredvbepn e pov Ntav apketod. Z1nv
TPOYUATIKOTNTO € CNUOLVE TITOTA Y10, LéEVO. AKOUO KOL 0VTO GLUVIGTOVOE Yo LEVAL
po Lope1| mopoitnong, o nra. I't "autd kot emdoddnKa o€ P aKkovpaoT
TPOCTADELD VL OPYOVADGH KO VOL VAOTOU0M L0 ETAVOCTATIKY OVTETIOEST), KOVTPQ
oT1§ avTiEoec ouvOTKES TOL PPLoKOHOLY. AVTO NTAV TO YPEOG OV KO 1] IGTOPIKT OV
amootoln. I't "avto {ovoa, yi” avtd avémvea. OAa ta dAla tav Alya. Kot yia 6covg
ex0povc ¢ emavactotiKnig LVIOBeon ¢ Practovy va 1oyvprotoHv 0Tt £fala Tov EVOTAo
ayova Tave omd 1o Todi Hov, BEA® vo amocaenvicw Ott akpPmg ETEON 1 VO LoV
etvar 1 1010 n Emavdotaon, pe 1o va v eykatoieiyo katadikala to 1010 pov to
noundi ko ™ o1 tov. Narti o va Cet éva moudi pe po untépa mov Putildtav e o
oLVONKT TOPAITNONG KOl TTOC, TOV € GTEKOTOV OpO1aL KO TEPNPAVT] Y10 TIC ETAOYEG
KO TOV €AVTO NG, NTOV 1) ATOAVTH VTOVOUEVOT) TG 010G TNG {oNG Kot TG
TPOCOTIKOTNTAS TOV Tond100. Av eyd Mryila, Oa katadikala kot To 1010 To Toudi. To
nondi pov {ovoe pall pe po untépa mov o€ Pofatat, Tov £yl a&LOTPEMEL, TOV EVaL
dvvatn. Me avtd pmoldotnke to modi, pe avtég T1g alieg SIUOpP®VE TNV
TPOcOTIKOTNTA Tov. Kot 6mota cuvOnKn enyelpovce vo LTOVOUEDGEL T O1KN LoV
OTOPAGIOTIKOTNTA KOt SOUVOUN, TNV TOAEUOVGA MG XOp1KN Ol LOVO OTEVAVTL GE
péva, aALd Kot 6to 1010 pov to moudi. Kot 1o m6co onpavtikd nrov 1o mtodi pov ot
Con pov, 1o amédeléa e To YEYOVOS OTL £Kava. amepyia meivag Kot dtyoag Kot L xapd
pov Ba méBava ylo va unv mapatabei o0Te pia pépa 1 opunpic Tov GTO YuyATPELo.
Me avt v anepyio meivag Ko dlyag vrobnikevse T (®1] TOL Kol 0 TATEPAG TOV
Nikog Maluwtng ko 1 ABavacorovrov Kovoetavtiva, péiog tov Eravactaticod
Ayova.

H ABoavacomovrov dev elye kapia cvyyévela pe to modi. H oyéon pog oy moAtikn
Kol OoUNONKE TAV® GTNV KOWMG O0OEKT Kot ETBLUNTN EQAPLOYT| KOl VAOTOIN O
g otpatnyikng Tov Enavactatikod Aydva. Muog oyéong Cmng kot Bavdtov. Kot

YU 010 Yio TV ABovacsomoHAOL NTaV 0dO10VONTO VO [UT] GUUUETEYEL GE VTN TNV
emkivouvn yia v vyeia kot tn (oM g anepyio. Etvor mpaypatikd tipn pov mov
YVOPIGO.

“Epéva 0e pmopeite va pov kavete timota. Tnv kowovia tookilete mov pe mdoate”
ntav éva amd To TOALAL TOV € 6€ UTATGOVG Kot ASIOUOTIKOVS (TOVG EAGYLGTOVG
OLOAOYOVUEVMS TTOL TOAUNGOV VO, TOPOVGLUGTOVV UITPOGTA LOV) TNG
COVTITPOLLOKPATIKNG», OYL OUMG-OLOAOYM-LLE TOV Mo KOGH0 Tpomo. Kot étav otov
EMKEPUANG TNG «OVTITPOUOKPOTIKNGY, TO KaOappa tov Xapdaiid, Tov ONA®ca-
avapeca ota debova koountikd enifeta mov Eeoto i Kot Tptv Tov enttefd va Tov
YTUTNO®-“0v ¢ L TLAvaTe, Ba Tovg Epryva, elxa 6XE010”, OV ATAVINGE EMKPIVA
“10 EEp”. Mol v on TOL OVTOTOKPIVETAL AUESO GTNV OTTIKY] TOV £XEL TO
KPATOG Y10, LEVO TPOGMOTIKA, TOV I0TOPIKO OV POAO KOl AITOGTOAY|, 1] OTT0oi0L OEV TV
Lovo M cuveEXNS Kot TEPOQ Ao KAOE KOGTOG Kot TN TPOSTABELD ONpovpyiog TV
TPoVTOBEGEMV AL TOV TOL B0l LTOPOVCAY VAL PEPOLY TNV EOM KOl TOPO KAHOPIOTIKT
A00TOOEPOTOINGT) TOL GLGTNUATOG KOl VO, AVOIEOVV TO OPOLO Y10l TNV AVOTPOTY| TOV
KPATOLG KOl TOV KOTITOAGHOV. Me v amdvinon avty o XapdaAlds Lov
KOWOTOINGE TNV GOy TOV UNYOVICUOV KOTAGTOANG Kot TOV KPATOLS, OTL LETAED
OA®V TV AAL®V, Lo KOl TKOVT VO TETVY® TOVG GTOYOVG LLOV.

To kpdrog NEepe OTL ETOAL® PEYAAO XTOTNA KOt O YpelalOToV ELPHHOTA Y1 OVTO.
Topa yayvouv pe ayovio va fpovv Tt 6KOTELE VO, YTLTNoEL 0 Emavactotikcog



Ayovag. Tovg MNAdve Aomdv 0Tt 0 TPOSAVATOMGHOG TOVS givat AdBog. Avtd Tov
TOPOVGIALOVY MG XTUTNO TOL TPOAAPaV, OEV EVIAGGETAL GTO GYE010 OPAOTG TOV
Enavaotatikov Aydva ovtd to Stdotnpa. AQopovse cg fa Tponyovuevn tepiodo. O
Enavactatikdg Aydvog TpokeEVOL Vo ETITUYEL TO LEYIGTO SVVOTE OTOTEAEGLLOTO, LLE
™ dpdiomn tov, AdpPove TEvTo VIOYLV TOV TN SAUOPPDCT TOV OIKOVOUIK®OV-
TOMTIKOV cLVONKAOV, OGTE Vo EMAEYEL TA TO KOIPLOL YTUTNLOTO Y10 TV TPOKANON
TOV HEYIGTOV OLVOTOL KAOVIGHOV TOL KOOEGTDOTOG Kot TPOosavaToMLOTay oVOAOY®C.

g OAOVG 0V TOVG OV £YOVV TEGEL TAV® OO TOL KEILEVO KOL TOL YPOTTA LLOV KO
TPOSTaHoVV va. KaTaAdBouvV Tt oKOTELE Vo, KAveL 0 Emavaotatikog Aydvag, Toug
IMAOVO oG Yo vo 0 Bpovv Ba Tpémel va enyelpicovy o Babid avdAlvon oyeTikd
LLE TNV OIKOVOLIKT KATAGTAOT TOL Kabeotdtog otnv EALGS onuepa,
ovvunohoyilovtag ta mo evdAwta onpeia Tov, avTd Tov Ba Avyilav o€ Eva peyaAo
YTOTN O KO TOL PECO At L0l GELPA TAPOUOI®V YTLTNUATOV B kabioTovoe eQikTd
va Avyioet to KafeoTdg GLVOAKA. Av To Bpovv, Ba Tovg Tw “umpdfo’.

I'vopilovv 6T Tdvta Kivodpo Bdoet oyediov, Tpdypa o omoio £x® ONADGEL Kol 1
Ot petd v amdmEpa amddpacng pe EMKOntepo Tov Nikov Malidtn-pélovg tov
Enavactatikov Aydva kot tov peddv g Xuvouooiog [upvov g Potidc mov
KPOTOOLVTOL GTO VITOYELN-EOIKT) TTEPVYA-TOV YOVOIKEIDV PUAOK®OV KopudaAroV, aArd
Kol ToL HEAOVG TG Xuvopoaciag, Oiyag Otkovouidov mov kpateiton 6T yovoukeio
TTEPLYAL.

H and6dpacn avtr epdcov metvyove, Bo KOTAPEPVE TNV LEYOADTEPT OVATPOTH TOV
KATOOTAATIKOV GYESI®MV TOL KPATOVS, TV OKOP®ON HEYAAOV LEPOVG EMTLYLDV TNG
KOTAGTOANG. AvTo NTov EMTAKTIKO va yivel yia va EeptlmBel | cuvONKn NTTag ToL TO
Kpatog BEAnce va emPBAALEL o€ GYEoN e TNV ETAOYT TOL £vomtAov aymva. Kot o€
QT TNV TEPITTOON TO KPATOG ElXE TANPN KoL GOPY| YVDOOT TNG TOAITIKNG OV
oTOYELOTNG OGO APOPE OTN GLYKEKPLULEVT EVEPYELQ, TNV OTTO10 EEEPPAICE KO ONUOGLA
LLE TN OOOTH PPAcT ToL EAeye: “Ue avt TV amdnepa | Povma 0eie va avatpéyel
TI¢ ovvOTKeC Tov évomhov otnv EALGSQ”.

To kpdrog NTav Kot Ba vt TPOTAUPYIKOS OV GTOYOG GTOV AYMVO OV Y1 THV
Enavéotaon. Opmg og mpog TV mOATIKY| Log OXECT], OLOAOYOVUEVMGS, Eival 1] TAEOV
ocaeng kot EeKaBapm, yroti givar aprymg molttikn. Me dvo Adyla pe avTeTomilet
axpPog 6mmg eipat: ‘Evag apetovontog kot enipovog x0pOg ToV 01KOVOLIKOD Kol
TOMTIKOV GUGTNHOTOC.

Agv étpe@a Kat dev TPEP® Kapio ovTamdTn 0Tl TO0 KPATOG dev Bl EMyepoeL VoL e
OTOOVVOUMOEL TOMTIKA. AVTO €EGAAOV elvar LEPOG TOV TOAELOL LLOG KO OEV EPYETOL
o€ avtifeon pe ta 6oa TpoavEPePa OTL TGTEVEL Yo péva. MEPOG TOL TOAELOV
EVAVTIOV LoV €lvor Kot Vo ETYEPNOEL Vo Le LGP UicEL Kat va e StaParel, akopa
KO 0V TPETEL VAL YPTCLLOTOMGEL TO, 1O TOTOTA MLy Lata. Opwg mpokatafoiukd
IMAOVE® OTL OeV eipton EDKOAOG GTOYO0G Ko TO YVmpilel KaAd Kot To 1010 To Kpdtog. Ag
TPOGEYEL TOAD TO PUOTO TNG TOAELKNG TOV EVOVTIOV LoV, yioti Oa @det Ta podtpa
TOL.

I'vopilo ex TV TPOTEP®V TIC KOTEVOVVGEIS TOV INYOVIGUAOV dIMENG Kol KATAGTOANG,
yvopilo ™ otpatnyikn toug. Emyepodv va Bécovv og kupiapyo {ntoduevo oty
Kowmvio HEo® TNG KAOESTMOTIKNG TPOTOYAVONS, TO TETPIUUEVO EMLYEIPTLLOL TNG



“oOUTPUENS TOWIKOV Kot EVOTA®MY 0pyavadcemV”’. Eyd dnAove tmg 1 émota eraen
KOl GLUVEPYACTO TPOYUOTOTOIN G, OE YIVOTOV TOTE EKTOG TOV TOMTIKOV TAOIGIOV TOL
Enavactatikov Aydva kot Tov oTox@v Tov. Onotog amodexdtay avtd To TAaic1o Kot
ONAwve S100EGILATNTO VO PIOKAPEL Y10 TNV DAOTOINGCT TOL GYedi0V TOV
Enavaotatikov Ayova, cu{ntovca. Omolog dev amodeydTov avTtd T0 TOATIKO TANIG10
Y10t OTTOL0INTTOTE AOYO, £pEVYE. AV £y® e&amatnOnKa, OTMG £Yve Kol AAAEG POPEG GTO
TapeAdOV pe avBpdmovg mov giyav evtaydel otig ypapupéc tov Enavactatikod Aydva
Kol AVYIGUEVOL OO TNV KATOGTOAN EYKATEAELYAV TV OPYAV®OT], 0 OToim. O uoévog
VeVBLVOC gival N KATAGTOAY, 0AAY TPATO Kot KVPLa, ot idtot. Eyd  dovield pov
£KOVOL KOt EUEVA TLOTY| TAVTO 6TOVG 6TOYOVS ToV Enavactatikov Aymvo Kol 6TV
VAOTOINGT TOV GYESI0L Y10l TN CLGTLIKTY OTOGTAOEPOTOINGT) KOl TV KOWVMVIKN
Enavéotaon. Av kdmolot dev ta Kataeepav, TpopAnud tovs. Kot 660 apopd avtd
ka0 avto 10 6YEd0 Tov Emavactatikod Aymva, avtd de pmopel va kpibet yloti dev
oAoKANPOONKE. Omo10G BEAEL VO LLOL KAVEL KPITIKN Y10l 0,TIONTTOTE, Va. Y€l Kot VoL TO
nel dmpoota kot Oa AdPet Tig avaroyeg amavinmoels. Kot téhog onlove ot tav
YVOOTEG TOCO 01 TPOHEGELS LLOV VA LVEXIG®, OGO KOl 1) EDPVTEPT GTPAUTNYIKY| TOV
Enavactatikov Ayova. Onolog iye v moAttikny fovAncT Kot TV yoyn vo.
OLUUETEYEL, umopovoe va £pBel. Eyd mavtwg, cuvepyaoies, copumpaéels kot
OLVETAUPIOUOVS EKTOG TOL Emtavactaticod Aydva dev ékava TOTE Kol Yo KAvEVOL
Adyo. O,11 éxava, 1o £Kava evtdg TOL TOATIKOV TAdiciov Tov Eravactaticod Aydva
Kot TAvTo 6T BACT H0G CLYKEKPLULEVIC GTPAUTNYIKNG KOt VOGS GUYKEKPUEVOD
o)€0i0v. AV KATO10C-0TO0GONTOTE, OTOTEONTOTE KO Y10l OTTOLOINTOTE AOYO Kol ontio-
KOTATOTOVGE TN OEGUELGT TOL Kot EEPEVYE OO AVTO TOV GTPATNYIKO GYESUGLLO,
elvai 01kd tov TPoPANUa, Oyt 01Ko pov. Kot 660 apopd avtég T1G COYAALAPES TOV
KPATOVG Y10 “CUUTPAEELS” KTA, TOV ONAGVE® OTL €YD dgV iptan Yo Ta SGVTIO TOV.

2NV TPOyHaTIKOTNTA, LoV Eival adtapopn KAOE amdTEPA TOL KPATOVS, OAAL Ko
OTO10VONTOTE AALOVL, Va. pe TANEEL ToALTIKG. MTopel va e GuAAGPave Kot va Lov
mpov to OTAM, OALA O UTOPOVV LLE TIMOTA VO LE TOPOTAICOVV TOALTIKA KOl TO
EEPOLV. EEPOVV OTL TOOHDG LLE EVOLAPEPEL 1] TPOCMOTIKN OV TUYT], ApoD TO LOVO TOL
ne kaBopile ko pe kabopiler eivar n Emavéotoon, (o Kowmvikn TpoonTikn Tov
etvar advvartov va enyelpndet ywpic évomro aymva. Kat o évomlog aydvag Kot E101KA
o Emavootatikdg Aydvag e T oTpoTnyIKi Kol TOug 6TOY0LS TOL NTAV 1 KOADTEPT
gyyomon yo. va teBo0Vv pE TIG amoTELECUATIKOTEPEG TTPOVTOOEGELG 01 OPOL TNG
OVOTPOTNG TOL KAHEGTDOTOG LECH KATOAVTIKAOV XTUTNUAT®V amroctafeponoinong.

Agv pe evolapEpel TPOSOTIKA 1| pVANKT. Me eopyilel OUmE TO YEYOVOG OTL e
eUmodilel va VAOTOMo® T GYE0LA oL, Ta oxédta Tov Emavactatikod Ayova. H
QLAOKN pE eumodilel va BArm og epappoyn T otpatnyiky tov Etavactotikov
Aydva yio TNV KobeoTOTIKn anoctafeponoino, Hov taydvet ta oyédta. Kot av
moALotl 0gv KaTavooHV 1 O BEAOVY VoL KOTAVOTGOVV TIG dSuVATOTNTEG TNG OpAonG TOV
Enavaotatikov Aydvo g Tpog To. amoTEAESUATH TG, LTOP® VO TO BECH Kot [IE TTLO
pikpomoMtikovg dpovg: T1ocot givar o1 mpockvuvnuévor 1 ot Tperol Tov de BEAOLV va
U0l Eva eyKANUATIKG KaBeoTOC OV KoTadikalel TNV TAEOYN i TG KOWVOVING
otov apavicuod; Kot mo €101kd, mécot eivar avtoi mov dev Ba 10erav o Zupila, avt N
KOOEGTOTIKN TOAMTIKN TAoM 1 onoia avappymOnke otnv eovacia Pacilopevn ot
HEYOADTEPN 10TOPIKE EQMATNOT TG KOWVMVING, VO OgYTEL Eval 1GYVPO ¥TOTTN U TPV
eykatoieiyel v eovaia, yeyovog mov Ba cupPel oAy queca;



Onotog ooy yapnke pe T GOUAANYY Hov, 0To10g Bewpel OTL KAAMG glplon 6T
(QLAOKT), ATOOEYETOL TO 1010 TO EYKANUOTIKO KAOECTMS KOl TIG TOMTIKEG KOWVMOVIKTG
evBavaciog mov emiPaiiet. Eivat évog mpookuvnpévog tov KabeoTMTog, TG TPOIKOC,
TOV KuPBepvnoemv, TV TAOLGIOV, ToL ZVplo.

Edd ko piveg ot kataotartikol unyaviopoli péow tov MME, stotopmdvilay ot
Povma etoyalet peydio ytommua. Me Bdon avth ) oot ekTiunon,
evtatikomoincay v avalTnon Hov Kot To KAUAKLN TOV WIETCWV TOV OMOKAEIGTIKY|
TOVG OTOGTOAN TAV VO Le GLAAGPOLVV, Elyov YACEL TOV VTTVO TOVC.

Onwc mpoavépepa, dev etoipalo Eva ytommpa. Eixe dpoporoynOet Eva oyédio pe
OEPA XTUTNUATOV GE VEVPOAYIKA CTUEID TOV GLGTHLATOG, TO. 0TToia YVOpilape Tt
Nrav wotépmg evaimto. H emtuyia avtod Tov oyediov dev Ba NTov amiog n
avadelEn KATOLmV OVTIKOIVOVIKGV AEITOVPYIMV TOV GLUGTIHLOTOC, dev Ba Tav o
eKoiKknon yw Ta 0€va oL TO KAHEGTAOS EYEL ONUOVPYNGEL TNV KOWvwViKn Bdon. O
0TOY0G NTAV 1 TPOKANGN TOV HEYIGTOL SLVATOD KALOWOVIGHOD TOL. X& avTH TNV
AmOPAOT Elye CLVLTOLOYIGTEL 1] ELPOTAIKT Ko S1EOVIG KATAGTACT TOV TO KOOEGTMG
Bpioketon v teAevTaio Tepiodo Kot 1 TpEYOLGO GACT TG Kpionc. A@ov o
Enavactatikdg Aydvog Katdeepve To YTUTLOTO, Ol EMTTOGEL 0€ O apopovcav
uévo oto eAANVIKO kaBeoTmdg. Expetodievdpevog m ovvOnkn g Pabidg
SLIGVVOESILOTNTOG Kol TG OAANAEEAPTNONG TOV CLGTNUIKOV AEITOVPYIDV TOV
1GYVEL GTNV TPOGPOTN 1GTOPi TOV KAMTAAGHOV, 0 Etavactatikdg Aydvog
UTOPOVGE VO, S10YVMOGEL TA. L0 VOGO TO ONUEID TOV GLGTAIATOS GE QLT TN AT
g kpiong, ta omoio og Eva ytdmnua Oyl wovo Ba emmpéalav TV 1I60PPOTIN TOV
kaBeotdTOC 0TV EAAGSQ, aAAd Oa eEac@dlov Tn HEYIOTN O1i(LOT TWV GLVETELDV
ALTAOV TOV YTUTNUATOV GE OKOLA TL0 KOUPIKA onpeio Tov 01e6vovg CLGTILATOG.

Y omotov vopiletl 6t vepPaiim, Bo o ta e&ng: [a va dieEaybel péoa oty kpion
ot £vag EVOmAog ay®vVaS oL o £YEL AMOTEAEGILATO MG TPOG TOV TPMTO Kol KVPLO
0TOY0 TOV OQEIAEL VO, EYEL LI EVOTTAN ETOVOCTOTIKN OPYAVOGT KOl TOV OgV glvar
GAAOG ATt TNV OLGLACTIKY KO OTOTEAEGLATIKY TPOGTAdEln amostadepomoinong tov
GLGTNHWATOG, O TPENEL 1] AVAALGT TOV GLVONKAOV, 1] OTOPACGIOTIKOTNTA, 1)
TEYVOYVMOGTO KOl 1 TPOKTIKY] ETOWOTNTA VO, GLVEPYALOVTOL GE L0 YEPOVPYIKOV TUTOV
nedddevom mov Ba eEacparicet To péytoto duvatd embountd anotédespa. O
Enavaoctatikdg Aydvog avtd 1o d1dotnpo, To Elxe KATOPEPEL.

To yeyovog 6t pe cuALAPave, TAY®MGE AVTO TO 0XES10. ZVVETMG 1] GOAANYN LoV Kot
70 Tpito KOTA GEPE XTOITN A EVAvVTIO 6TOV ENTavacstatikd Ayova, givot pua eyydmon
611 10 K0BeCTMG O€ B VITOGTEL TO PEYAAO TAN YL TTOV TOV €TOAape. Q¢ TPOS oTO,
01 GLAMYELS TG ABavacomoHAOL Kot REVa Elval pia eTTVYiO Y10 TV TOAITIKY,
OLKOVOLLIKY] KOl KOWVOVIKN 6TafepdTnTa.

O Emavactatikdg Aydvag, 1 01Kl Loy 16Topio Kot 1) TOAITIKY GNLOGIo TOL
KOTOGTAATIKOD YTUTLOTOG, Elval adbvatov va katavondel ekTd¢ Tov TAoGiov Tov
Balel n mpdo@atn 16TOPin TOL KAMITAAIGHOD KOl TOL Kpatovg. Kot givatl adbvotov va
KatovonBel extdg TOV TAAIGIOL TG 1d10G TS GLGTNIIKNG Kpione. Oa avapepbd ce
LTIV TNV KPIoN KoL TIG EMATOGELS TOV GYESIOV SIUCMONG TOV GLGTILATOG,
TPOKELUEVOD VO, KATAPEP® VO KAV OGO YIVETAL TTLO KOTOVONTES TIG TOATIKES
npobéoelg Tov Enravaotatikod Aydva Kot Toug 6tdyous tov. Opmg tpénet va
EMKEVIPMOO® GTNV TPEYOVCO, OIKOVOLUIKT], TOALTIKT] KOl KOLV®VIKT cLVONKT,



TPOKELEVOD VAL YIVEL IO GUPEG OV EMKEVTPMOVE TO GYE010 0mOcTafEPOTOINONG KO
avotponng mov lxe 0 Emavaotatikdg Aydvog Kot Tolo Tav T0 16TOPIKO, KOVMVIKO
TA0IG10 TOV Gyl LOVO VOULOTOLOVGE TV OpAcT] LOG, OAAL TNV KOOIGTOVCE EMTAKTIKN
Kol Kuplog kaB16ToOOGE EMMTOKTIKY TNV EMLTUYIO TNG.

Q¢ Yv®oTO, TNV TOYKOGUL0 OIKOVOUIKT KPIoT - TN LEYAADTEPT GTNV 1GTOPi0 TOV
KOTITOAIGHLOU — TUPOSOTNGE 1 KATAPPELGT TV EVOTOONK®OV GTEYACTIKMOV dAVEI®MV
younAng eepeyyvotntag otig HITA (suprimes). [Tapd to yeyovog oti mpokeLtan yio pia
LLKPY] GYETIKE aryopd, 1) KATAPPELON NG TPOKAAESE 10YLVPO GEICUO GTO TAYKOGHLO
YPNHUATOTIOTMOTIKO GVOTNUA, LE TNV KoTdppevon TAnBovg tpaneldv og GA0 TOV
OVETTVYUEVO KOTITOMOTIKGA KOGLO, OVALESH GTIG OTOTES KOl pLeyodnpio OTme M
apepwdvikn tpdmela Lehman Brothers.

H miot xatéppevoe, 1 datponelikny ayopd mdywoe Kot OAeg ot Tpdmeleg
TOYKOGHME TPOSTadoVcav Vo, VTOAOYICOLV TO EVPOC TV CNUIDV TOVS OO TV
ékBeon Tovg otV ayopd TV suprimes. Opwg 1 dtapHpwomn tov cHyypovov
KOTITOAMGTIKOD GUOTHLOTOG, O TPOYMPNUEVOS BABOC H10GVVOIECTLOTNTOG KO
AAANAEEAPTNONG TV AELTOVPYLDV TOV GE TAYKOCULO EMITEDO, £TGL OTWG
SO pP®ON KAV OAM TO. TPOTYOVUEVE XPOVIO TNG TOYKOGUIOTOIN oG, TV Ol
TOPALETPOL AVTOL TOV £EACPAAMGAV TNV dLdYLOT TNG Kpiong, aALY Kot TOV
TOAMATAQGIACUO TNG adLVOUTaG TNE. Xe avTd Emanéav kaboploTikd poro Ta
EMEVOLTIKA £PYOAEID TOV YPNUOTOTIGTMOTIKOV TOUEN TTOV HE TPOTAY®VISTEG To. CDO
eEamAmaoav TNV «LOAvVeN» NG Kpiong, EAcEAAIcOY TNV HEYIGTY OLVATH SLAYVON
™me.

Elvar yvooto 011 1o evomdonko oteyaotikd 6Gvelo Tov To apeptkaviko tpamelikd
OVOTN O TOVAOVCE GTOVG PTYOVG ToAiteg Twv HITA, giyov maxetapiotel pali pe
dAAa davetla kot eiyov petammAndel palikd, pe amotédecpa otav EEomace 1 Kpion
kapio tpdmela va unv puropet va vroloyicel pe axpipeta to péyebog g £kBeong g
oTNV ayopd TV suprimes.

To ypNUOTOTIOTOTIKO GVOTNUA OO TNV TEPI000 TOL APYLOE VO ETLTAYVVEL 1|
dtadkacio TG TOyKOoUIomoinong, OnAadr and ta péca g dekaetiog tov 80,
INUovPYNGE Eva eVPY PAGLLOL YPNUATOTICTOTIKMV TPOIOVTI®V TPOKEUEVOL VL
KOADWYEL Eva LEYAAD €DPOG EMEVOLTIKMY OPOUCTNPLOTHTOV TOV 001V (NTOVIEVO TaV
1N KaAVTEPT dLVOTH EKUETAAAEVOT KAOE gvKapiog amdOGTOoNG TOL HEYIGTOV dVVOTOV
KEPOOLG Yol TO KEPAALO o€ O1ebVEC emimedo. Tnv 1d1a mepiodo dpyioe va dtevpHveTaL
KO 1 0lyOpd TV TOPOYDdY®V TO, OTO10 ¢ OTOGTOAN €lyay TNV €EACPAAICT) TOV
KEPAAALOKPATAOV a0 TO PICKO TV ENEVOVGEDY TOVG TOL CLEAVOTAV TOPAAANAQ LE
v deBvomoinon kot TV 6A0 Kot peyoddtepn Eviaon TG EKUETAAAEVONG ald TO
KEQAAOLO.

Zfuepa n ayopd TV Topaydyov eTével To 1 TeTpaKig SOAAAPLL, TV HEYUADTEPY
otV moyKOGua ayopd kepaiaiov. IToAdlol avapepopevol 6Ty S10YK®O™N TG
YPNUOTIGTIKNAG GOPAIPOS WMAOVVY Y10 TAPACITIGHO, Y10 KEPOOGKOTIO, Y10l KOMITAAIGUO-
kalivo. Opmg 0 KOmITAAIGHOG GTNV cOYYPOVN LopeN Kol eEEMEN ToL givorl advvVaTO va
avamapaydet ywpig vty Kot Ta Topdymya cuvieTobv Pacikd epyaieio Oyt Lovo
AmOOTOONG KEPOOVS KOl SLOUGPAAGNS VTOV TOV KEPOOVS OO KIvOHVOLG, AAAG Kot
epyoreia mov e€ac@arilovy TV £viaon TG EKUETAAAEVONG, TG



OTTOTEAECUATIKOTEPTG OVATTOPAYMOYTG, OLEVPVVOTG Kot EVTAONS TNG TAEIKNG
SO TPOUATOONS TOVS GUGTNIATOS GE TOYKOCULO EMITEDO.

Etvon onpavtkd, minv opwg eivon ko emkivovva. TToAdol peyaroenevoutég
TOPOUOLALOVY TNV AyOpd TOPAY®Y®V Ie Tupnvikn BouPa ota Bepédia Tov
ovotnuatog. Kot avtd yroti evd 0 6Komdg Toug frav Kot Topapével 1 eEac@aion g
KePOOPOPIOG TOV KEPUANIOV, CLEPA TG TPOYOPNUEVIG CLUCTILUKNG
OAANAEEAPTNONG M OTOGTOAN TOVG Y10 «EEAPAVIOT] TOV ETEVIVTIKOD KIVOVVOL HEGM
™G O1dYVoNG TOLY, £ACEAAILEL TNV J1ALON KOl TOAAATAAGLOGHO TOV 010V TV
KIVOUVOV.

H avagpopd tov Emavactatikod Aymva Kot ELEVE TPOCOTIKE GE OVTEG TIG
OLOTNKEG AEITOVPYIES, APOPOVV GTNV ONUOGLO KATAOEST TNG OTTIKTG TOV
Enavaotatikov Ayd®va mov tavio ovalntd tig d1000v¢ 0vTéG 6TO GUGTNLN 0L OTOlEg
UmopovV vo eEAGPAMGOVY TNV HEYLOTH SVVATH OTOTEAECUATIKOTNTO TNG OPAONG TNG
opybvoong 6Gov aPopd TV cuoTHKY aroctadeponoinon. [ati n katavonon g
Aertovpyiog TOL CLOTNUATOG OEV LG YPELALETOL Y10 EYKVKAOTONOKES YVOGELS. Mag
ypewaletar yloti opeilovpe Kot TpocapuoOlOVIE TNV GTPATNYIKY Hag pe Bdomn v
eEEMEN TOL 1010V TTPOKEIEVOL Vi eEAGPAAIGOVLE T LEYIGTO SVVATA OTOTEAEGLOLTAL.
Kot og éva évomho aydva 1 eivar avtd to {ntodpevo 1 dev givor timota.

>tov Enavactatikd Ayova mdvto AapBavape v’ Oyty Hog Tic oyopég KEPOANImV,
TIC TAOELS Kot TIC KaTeELBUVGEIS Tov o€ KABe mepiodo elyav. [Tdvta Aappavape v’
OYV TIG KIVAGELS TOVG OGOV 0pOopd TNV EAANVIKN OAAG Kot Ty KOG oL
mpaypatikdtto. H mpotdyvempn 1otopikd 010yK®oN TG XPNUOTIOTIKNG GPaipag dgv
ntav évag Tapdyovtag dvev onuaciog Yo o EVomAn opydvaot, aeov arnd kel
UTOPOVGOLE VO, AVTAOVUE CTUAVTIKEG TATPOPOPIES Y10 TOV KOTITAAICUO ofjuepo. Me
TOL OTPOVOULKA PEYEDN KEPOAAI®V VO KIVOUVTOL LEGM TOV TUKVOL OIKTOOL NG GE
ToyKOGOo eninedo yvopilape amd tnv it TV 01KOVOLUIKT 16Topia TMG 01 TAGELS OTIC
ayopég Lropovoay va kadopicovv v poipa oAdKANpav xowpov. Kot ot ayopéc
KEPOAOL®V NTOV EVAA®TEG G€ KAOE KivOuVOo, aKOLO Kot TNV LIoyia 0Tl Evag
Kivovuvog pmopet va epgaviotel kot va Tig ametiiost. Ady® g SOVOUNG Kot TG
600G TOVG, 0 POPBOC Yo po {npoyova, erévovon Tov Ba apopovsE Y. HUio XDOPa,
Aertovpyohoe Gav QLTOEKTANPOVEVT TpoenTeia. O peyaloKepOOGKOTOG XOpPOg lye
YOPOKTNPIGEL TIG OYOPES HE ayéAN amd yaléleg, mov dev TpEyovv OAeC pali povo otav
VILAPYEL KIVOLVOC, 0ALG otV 10€a OTL VITAPYEL KivOLVOG IOV £pyeTal. Y TAPYOLV OVK
oAlyo TopadeiypoTa oTNV 16Topio TOL TO AmodEKVOOLVY avTd. OGOV apopd TV
EALGSa, o1 ayopég autég otnpiéav v EAANVIKY avATTLEN TV TEPI0d0 TPV TV
Kpion, n omola «ETpeye» 6€ KATOLES YPOVIEG Le pLOLLOVS dve Tov 5% - amd Tovg
VYNAOTEPOLG TNV Evpdrn — o1 181g o1 ayopég yKpEHGav TNV EAANVIKT OtKOVOuLioL
Kol EPEPAV TO EYYDPLO KAOEGTMG GTO YEILOG TNG KATAPPEVOTG.

Mua 1ovp1| EvomAn opydvawon otnv EALGSa a&lomoidvtog kdbe gukaipio wov g
TPOGPEPEL TO 1010 TO GVOTNHA, B LITOPOVGE VA KATELOVVEL TIC 101G TIG AYOPEG, VOl TIG
KAVEL VO, TPOTOVV GE PUYY, PEPVOVTOS TOAD KOVTA TNV TPOOMTIKY TNG KOOEGTWTIKNG
Katappevone. Méoa og éva mepBaAiov TayKOGUING KPIoNG LE TNV VITEPEOVIKT
OLKOVOLLIKY] EMT va lvat 10101TEP®G POPIGUEVT KO AVOGPOANG Y10 TOV
TPOGOAVATOAMGLO TNG G TPOG TNV ovalTNoN NG KEPOOPOPias TV KEPUAOI®V TG, M
SUOPP®OT £VOG £xOPp1KoD TEDIOV Y10l TOVS EXEVOVTES Kol O SIWYUOG TV
LEYOAOKOPYAPLOV TOV KEQPAAAIOV OO TNV YDpa OV NTay SVGKOAN vIdBeot. O



Enavaotatikdc Ayovag 0o pmopohoe va to eMTHYEL, VO KATAGTNOEL APILOEEVO KOt
eX0p1Kd 10 EAMANVIKO £30pOG Yo KAOE GYE0 OIKOVOUIKNG APUILAENS TS YDPOG Ao
TO LEYAAO KEPAALO.

H ayopd mapayoymv sivar éva medio mpog diepgvvnon yia tov Enavactatikd Aydva,
OT®G Kol TO GHVOAO TNG YPNUOTICTIKNG CQAipaS, 0pov amd kel umopovLe vo
avTAcovpe TAN00G TANPOPOPLDOV Y10 dPACT KOt VO, SIAUOPPMDCOVLE GTPOTNYIKES
enifeong. ITo cuykekpuévn dev umopd va yivew. Me v evkoupio Opme Oa avagépm
OTL 01 SUDKTEG LLOG KOL O UNYOVIGHOT KOTOGTOANG, OGO KOl VO TEGTOLV LLE TO, LOVTPOL
OTO YPOTTA OV, OgV Ba LmopEGovV va fPovV ool TOV 01 EMOUEVOL GTOYOL TOV
Enavaotatikov Ayova. Kat avtod yloti k4Tt t€to1o tpoimobétel v Katavonon tov
SLVATOV KoL TPOTAOV CNUEIWV TOV GLOTHUOTOG, KATL TO 0010 OTEYXEL KATA TOAD OO
115 duvatdT TG ToVS. Towg évag peyaiokapyapiog Tov kepaiaiov, 6nmg o Buffett yia
mopadetypa mov yvopilel og faBog 10 cLGTNUO, VO LTOPOVCE VO TOVG
TPOCAVATOAIGEL 6TO €ENG EpAOTNLA TTOV TOVS omacyoAel: [Towa Ba propovcav va eivar
OLTA TOL Y TLTUATO TOV B KATAPEPVAY VO pIEOVV TO OTKOVOUIKO Kol TOMTIKO
kaBeotdg otnv EALGSQ;

To cvotua otV VIEapyovca kpion £xel daPpmuéva Bepélta. TToAlEC amod Tig
Aertovpyieg TOL VOGOV KOl KATOLES GUYKEKPIUEVES PPIoKOVTOL KUPLOAEKTIKE GTOV
aépa. ['a g EvomAn opydvawon 1oyvpn, LE oXE010 KOl OTOPACIGTIKOTNTO TO
eAMVIKS KaBeoTdg Ba Ntav Evag Topyog pe tpamovidyapta. [a tov Etavactatikod
Aymva mov giye 10 o010, TO Va TO piEeL NTOV LOVO CNTNILO GUUUETOYNG, NTav BEpa
dpeonc opaong. Kot avtiv v dpeon dpdon pog kabdpile kot o mapdyovrag Xopila.
H xvBépynomn avt 0yt povo enéfalre to xepdTEPO LVNUOVIO, OAAG TPOEPRN GTNV
LEYOADTEPT 1GTOPIKA €EOMATNON TG KOW®VIKNG Bdong. Avtiv v KuPépvnon o
Enavaoctatikdg Aydvag oev Bo v apnve va pOyel yopig va vmootel Eva 1oyvpo
EvomAo ytHmn L.

Eravépyopat oto (tnua g kpiong. To ypnuotoniototikd cvotnua oty Evpdnn
etvat V1o KaBeoTMG Katdppevong Kot kpoteitan oty {on xapn oTic EVEGELS
PEVGTOTNTOG TTOL OLOYETEVOLV O1 KEVTIPIKES TPAmeleg LEC® TOV TPOYPALULOTOG
TOGOTIKNG YaAdpmons. To oyédio dpmg avtd, mopd To TOAAN 01G SOAAPLO TOV EYOVV
droyetevtel otig Tpameleg amd v Evapén g Kpiong, Oyt LOVO eV £xEL KOTAPEPEL VO
Béoel o Mo otabepéc PACELS TO KAMITAAIGTIKO GUGTNUA, OAAG EVIGYVEL TNV
voonpottd tov. Etyav dAieg emioyéc; Oyt Ta mpoypappoto TosoTikng YoAAp®ong
nrav n pdévn Aon oty Tpocmdbela ETaVUPOPAS TS TOTNG GTO GLGTNLA KOL TNV
emaveKKivnomn ¢ oatpamelikng ayopas TPOKEUEVOL VO EEUTAOKAPEL M
KOMTOAGTIKY punyovn. Opmg amétuyay.

Oleg avTég 01 EVEGELG PELOTOTNTOG OEV Elvar ypHLa Y®PIC avTikpuopa. XpEDVETOL O
AOYOPLICUOG OTO TTO YOUNAG KOW®OVIKE GTPOLOTA, TO, 0ol Kot Empoptilovtol [e To
Bapog tov Eemepdopatog g kpiong. Kot avtd, ot fdon evoc GuotipaTog Tov
Stnmviletan pécm g OAO Kol O OKANPNG EKUETAAAEVONC TV AOVVOUL®VY, Eivol
dpwc Aoykd. To i1d10 To svoTNUA YEVVNOE TNV KPioT], OLLMOGS TO GUUPEPOVTO TNG
OIKOVOUIKNG EALT TPEMEL VO SLOPLAAYTOVV. AV 0WTO TPOHTOOETEL TOV QLPAVIGHO
LEYOA®V TUNUATOV TNG KOWVOVIOG, avTd elvar ETBLUNTO Yo TV OIKOVOLIKT Kot
TOMTIKY| EMT, apkel va eE0cAMOTEL 1] AVOTOPOY YT TOL KEQAANIOV, 1



AVOTOPUYMOYN TOV GYECEMV EKUETAAAEVOTNG, VA O10LPLANYTOVV TO TPOVOLLLO Kot 1) BEom
TOV TAOVGIWV.

v EAAGda 1 kowvevikn Baon elval iowg 1 o moAd Toakicpévn amd kdbe dAAN
YOpa oL £xel umel otn dtvn ¢ kpiong. Kot oty mAd TV Toyxdv autg g
YOpog Oedyetal €00 Kal xpovia Eva meipapa. Eva neipapa mov dev apopd povo otig
TEYVIKEG VEKPOVAGTOONG EVOG YPEMKOTNUEVOL OIKOVOULKOD KAOEGTMTOG, OAAL Kol
OTIG AVTOYEG TNG KOWVMVIKNG TAEOYNPLOG OE L0 TPOTOPAVT 10TOPIKA TaStKn| enifeon
™G 01E0VOVE 0IKOVOHIKNG Kot TOMTIKNG eAMT. 'Eva mieipapa mov agopd og éva oy€dto
KOWV®VIKNG YEVOKTOVIAG.

H EXLGda ntav n tpdt yopa mov ytuomonke and v kpion ypéovs. Kot n kpion
YPEOVE NTOAV TO ATOTEAEGLOL TNG OPYOVOUEVNG TPOCSTADELOG TNG OTKOVOUIKNG Kol
TOMTIKNG €£0VGi0g TayKOo UL VO GTNPIEOVY TO YPNUATOTIGTOTIKO GUGTN LA, OAAL
Kol EMoKOA0VO0 NG 1010 TS YPNUATOTIOTMOTIKNG KoTdppevongs. ot 0nwg
TPOAVEPEPQ. Ol AYOPEG KEPOUANI®V 0d TIG 0Toies TO EAANVIKO KPATOG 0VTAOVGE
HEYAAN pgvoTOTNTO OAC TOL TPOTYOUUEVO YPpOVIa, GuVLTOAOYILoVTaG TNV TafoyEveln
™G EAANVIKNG OIKOVOLUKNG OVOTTUELOKTG O1001KOGTOG e TO LEYAAD EAAEILOTO KoL
TO VYNAD ¥PEOC TOL TNV GLVAOELAY, OPVOVVTOV VO GUVEXIGOVY TNV TOPOYN dUVEI®V.
"Etot ta spreads tov EAANVIKOV OHOAOY®OV EKTIVAYONKAY GTOL OVPAVIO, KOL TO EAANVIKO
KaBEGTMOC KNPLEE TTOYEVOT).

Zntovpevo y v Evpomnaik Evoon kot tnv moykOGHIL0 O1IKOVOLUIKT KoL TTOALTIKY
eMt NTav av mpémel  EAAGSa va apebel va katappedoet 1) va otnpiydel to kabeotdg
ot yopa. Zuyilovtog To VITEP KoL TA KOTE QVTOV TOV dV0 ETAOYMV, 01 Kupiopyot
éByorav T0 cuuTEPACH TG £ivol AdHVOTOV GE QTN TOLAAYLIGTOV TV PAoT TNG
Kpiong — omAadn 1o 2010 omdTe Kou Egkivnoe 1 morykdG L otkovoukn Bvedho — va
apebel n EALGSa o€ pia dtaktn ypewromio kKot va metoytel extdg g Evpaoldvng.
Av16 B glye KOTAGTPOPIKO OVTIKTUTO GTO TOYKOGLLO OIKOVOUIKO KaBEGTOS Ko Oa
TOAOTANGT0LE TOVS KIVOUVOUG LI TOYKOGLLOG KOTAPPEVOTG.

Ed® va xéve o mapévleon yia va o tov poro tov Enavactatikov Aydva tnv
nepiodo mov dadpapatilovrav 6ia avtd. Eival yvootd 6t o Emovactoticog Aydvog
elye Olayvacel v enélacn g Kpiong, Tpv axkoua avt eondoetl. Emiong, siye
dpoporoynoet éva ox€o10 dpAong To 0moio GTOYEVE G€ KOUPIKNG ONUAGIag Yio TV
OLOTNKN AErTOVPYia SOpEG Kot unyoviopovs. Tnv mepiodo mwov AdpPave yodpan
TPMTN KOTAGTAATIKT ETLYEIPTOT EVOVTIOV TNG OPYAVMOCNG, 1] OIKOVOULKY] KOl TTOAITIKT
eMT 0poLoA0Y0VGE TO TPAOTO KADESTMS EMTNPNONS YL TV YDPOA, TOV SLUUOPPDONKE
Kot emPANONKe pe 10 Tp@To PVvnuovio. To didnppa g vVIEPEBVIKNAG OUKOVOUIKTG KO
TOMTIKNG EAMT Y10 TO OV TPEMEL VoL Bl T EAANVIKO KaBeoTDC 1 01, Oa BonBovoape
eueic va amovin el oAAMdS. Oo KOOIGTOVCAE LLE TNV OPACT LOG TAVIEANDS OGVLLPOPT
™V 6mota TPocTAdeln 6TNPIENG TOV EYYMPLOV KOOEGTMTOG e TNV 1010 pog T dpdon.
®a vrovopevapEe To GYESE TOVS, TPV KoV EMYEPNO0VV. ZTOYOG LOg TAV VO UNV
TEPAGEL TO TPMOTO UVNUOVIO, Yot yvopilape Tt Ba erakorlovbovoe. Méoa amd Eva
ox£010 £vomAlov aydvo Tov Ba GVYKEVIPWVE TNV 10Y0 TOL EvaVTiOV KOBOPLIGTIKAOV Yo
TNV GLGTNUIKT 100PPOTTi0 OEGUMV, LNYOVIGUAOV, POPEWMYV, TNV TPOSTADELD S1ACMONG
TOV eEAMANVIKOD KabeotdTog Oa TNV Tvdlape otov aépa. H atryun mov 1 otkovouikn
Kol TOMTIKY] £0vaia Tov TAavITn BprokdToy 6To SIANUUO TG OTRPIENG 1} U1 TOV
EAMMMVIKOV KoBEGTMTOG, NTav 1 amdAvtn evkaipia Yo tov Etavactatikd Ayova. Kot
d€O0UEVOL OTL 01 KOWVMVIKES OVTIGTAGELS OEV ElYAV AKOUO SOKIUACTEL, 0EGOUEVOD OTL



N eEAMMVIKY Kowvovia £Bpale, VINPYE TO WBAVIKO PiyHa Y10, o KOOEGTOTIKN
avatpom. Avti N evkapia xadnke pe Tig cvAlqyelg o 2010 wov dpoporoyn Koy
APESMG LETA TO YEYOVOS TNG CLUUTAOKNG GTNV AQPVT OOV £TEGE LLOYOLEVOS O
oVVTPOPOG Kal LEAOG Tov Emavaotatikod Ayova Adurpog ®ovvtag, o omoiog Kot
EMYEPOVOE EKELVT TNV VOYTO TNV TPOKTIKN VAOTOINGT VO 6Yed10L KABEGTMTIKNG
arootafeponmoinong Kot avatponng. To yromnua evavtiov tov Eravactaticod Ayova
NTOV TPOTOPYLKE EVOL XTOTNUO GE OVTO TO GYE010. XTOTNHA TOV £EACPAAGE TNV
eMPOAN TOV TPOTOL PVNLOVIOV, TO OTTOT0 KO AVOLEE TOV SPOLO Y10 TNV HOKPOYPOVIOL
nopeia eEGHVTOONG TNG KOWVAOVIKNG BACTG 0TV YDPa KoL TIC GVVETELES TIC {ovpe Aot
onuePQ.

Yuvenmg 1060 1 0paon Tov Eravactatikod Aydvo 660 Kot To KOTOGTOATIKA
YTOTLLOTOL OPOPOVV LLE TOV TAEOV OVGLAGTIKO TPOTO TV AEITOVPYIO TOV GUGTIOTOC.
Epeic 0éhape pe v opdon Hog va To YKpeRioovE Ko Elyape To oy€010 YU 0VTO, TO
KPATOC NOEAE VAL TO TEPLPPOVPNGEL, VAL TEPUPPOVPTGEL TOL GLUPEPOVTOL TG
01KOVOUIKNG e€ovaiag, vo eEACPAMOEL TNV ACPUAT EQAPLOYT TOV UVIUOVIOV KOl TOV
oxedlv KOWOVIKNG evBavasiog TG KOWMOVIKNAG TAELOWNQioG.

Apéomg petd tic suAAyelg to 10, KuPepvntikdg mapdyovtag g ToTE KLPEPVNONG
[Momavopéov giye dnNpdcLo oporoyfoel Tmg Eva peydio ytomnpa Bo propovoe va
KATOGTPEYEL TNV OIKOVOUIN HEGO 0 AlYEG MPEC. AKOLO KO OV OEV TO OLLOAOYOVGAV Ol
o101, gpeig yvopiCope 61t propovoape va o Katapépovpe. Kat to yeyovog Ott kot 1
010  ToATikn e€ovasia To opoAdYNoE, delyvel To PEYEBOG TG AVACPAAELLS TNG Y1
éva kaBeoTdg mov £tpeple va otabel ota moda Tov. Kdmotot, ipon oiyovpn 611 Ba
TOLV OTL £Y0oVE PEYAAN 10€a Yo ToV eanTd pog. Kapio oyéon. ATAmg Exovpe — kat
elyape — TANPN EMiyvoON TOV GLVONKOV TOL TO KABEGTMOG GTEKOTAV, ELYOLLE KO
EYOVUE TTANPN EMLYVOOT TOV ELAAMTOV Kol TPOTOV onpeimv Tov. Kot glyope to péoa
Kot TV foOANGN VoL TaL EKUETAAAEVTOVE GTO £MAKPO, OTWOS AKPPDS Hog £dve TNV
evkaipio n ovykekppévn emhoyn ayovao. Ocov apopd tov Emavactatikd Aydvo Kot
™V OUELePNTNoN TV SVVATOTHTMOV TOV, TO OVo oL e&umnpetel eivor 1) emiPePaimon
TOV 1GYVPIGHOV TOV 1010V TOV GLGTHUATOS OTL Eivat GA®PNTO Ko dTtpwTo. Eivan pua
TPOEKTOGT] TMV GUVEIINGEMY OVTMV OV £X0LV KaToAN0el amd v nrromddeio, mov
OEV TOALOVV VO GKEPTOVV TNV TPOOTTIKT TNS avatponng omd eofo. Eivar i amodoym
NG TOVTOSVVALIOG TOV GLGTNHILATOG, 1 OTO1 ATOd0YT, TOVAUYIGTOV OGOV APOPH GTNV
emoyn nag, etval nAibio. Avtoi Tov Ba 16YVPIGTOLY KATL TETO10, OIS 0V TPOEPYOVTOL
Ao TOV YMPO TNG KAOESTOTIKNG OUPIGPNTNONG, Elvat POpPELS TNG NTTAG GTOV AydVOL
v TV avatponn Kot v Eravdctaon. Eivatl amoiloyntéc tov 16100 100 kpdtovg Kot
TOV KEPOAOIOV, 0LPOV ATOSEXOVTOL TS TITOTO dEV UIOPEL va PAAYEL OVGLUGTIKA TO
kabBeotmc. Eivor popeig tng nrromabeiog.

To 11 elpaocte Kavoi va kévovpe Kot tnv duvatotnta tov Eravactatikod Ayova v
elye amodeytel To 1010 TO KPATOG, 1 OIKOVOUIKT] KOl TOALTIKN €50VGia Kot LoV
SwPipdonke Onwg elmol Kot TPONYOLUEVMS KO KATH TNV O1dpKeLd TOL PP1oKOHovV
OTNV «OVTITPOLOKPOATIKIY HECH TOVG EMKEPAANG TG VNpesioc. To 110 10 kabeoTdg
yvopilel 6TL lval vdAmToL, Yvopilel 0t dev eivan antnto, Yvopilel 6t eivar TpTo.
'Y awtd ko yvopilovtag ToAD KoL Kt EHEVE TPOCOTIKA, LoV EECTOMGE TNV
BePardotnTo Tov 6TL «pumopovcsa vo Tovg piEwy». To Yt apeiopnteiton avtd ond
GALOVG, WB1C 0md AVTOVG TOV KAUDOVOVTOL OTL OPOLV EVAVTIO GTO GVGTNLLOL, 0POPE
HUOVO TNV O1KN TOVE TOALTIKY| KOl TPOCMOTMIKT ALOLVAIK KO GpVNoT Vo ELTAAKOVV GE
évav TOAEO Y10 TNV OVOITPOTT, TV omoia eV TéAEL Oev emtBupotv. Ki avtod yoti Oa



TPOKELTOL Y10, VOV TOAENO GTOV OToio pmopel va patmcovy. Eite kuplodektikd gite
LETOPOPTKAL.

Avtog 0 e6Pog, N NrTondbeln, 0 PILOTOUAPICUOG deV EMNPEGLEL apVNTIKE OTADS TNV
TPOOTTIKT TNG AVATPOTNG TOL KaBeatmTog. [Tio edcd ennpedlet apvnTicd Kot
oNuovpyel eumddla € avToHE TOL £YOLV TNV BOVANGN Kol TO GYEGI0 VO EXLYELPTIGOVLY
pe emrvyio TV KaBeoTOTIKN 0mocTafeponoinct Kot va avoiEovy Tov Spopo yio TV
Kowwvikn Eravactaon. v telikr, kabopilet pe tov mo kataAvtikd tpdmo v idia
™V emttvyio TS KPATIKNG KATooToANS. Kot ¢ mpog tnv dikid ov GOAANYM Kot TG
ABavacomobAov, N eXLTLYIN TNG KATACTOATIKNG ETLYEIPNONG EVAVTIOV TOV
Enavaotatikov Ayova eravolappdve tog dev apopd o€ Timoto Ayotepo amd v
eEaocpaiion 0t o cvotnua dev Ba deyTel Ta KOBOPIGTIKA YTV UOTO TTOL TOV
appolovv. XTumipuoto Tov — ETaVIAAUPBAveD — apopodcay Eva Kadd oyES10 Yo TV
OTOTEAECUATIKY AmooTAdEPOTOINoT TOL KABEGTDTOC, N OTOl0l Kot £Ivo VTOYPEDTIKN
Y0l TV OVOTPOTY| TOV KOWOVIK®OV Kot TASIK®OV GUoYETICUOV duvauns. Kot ot
televtaieg elvar avaykaieg yio tnv dpopoAdynon g idtog TN KOVOVIKNIG
Enavéotaonc.

AvordPape v ToAtikn 06OV Yo TRV cvupeToyn otov Etavactatikd Aymva kot
0TO GY£010 Y10 TNV KATOAVTIKY arocTodeEponoincm Kot pe Tov cuVTPoPo Niko
Moalidtn TepEoape 6TV «TOPAVOULNY TPOKEEVOD VO, dpopoAoynBel ek VEOL TO
o£010 TNG 0PYAVMCNG OV ElXE «TOYDGE HE TIC GVAAYELS pog To *10. Me Baon
OLTNV TNV TPOOTTIKTN TpayHoTonoince o Eravactatikog Ayovag v enibeon pe
TOYOEVUEVO LE EKPNKTIKA Oynua oty dtevbuvon emonteiog g Tpanelog g
EAMGdac, otnv omoia iye tnv €0pa Tov 0 avtinpocwmog tov ANT oty yopa. H
cLAAN YT ToV SLVTPOEOL Nikov Malidt NTav T0 deHTEPO KATA GEPE YTOHTN LA
EVAVTIOV TNG OPYAVMOTG Kol TO ETOUEVO EUTHO10 61N Opdon tov Enavactotikon
Aydva Kot 6Ty cuvéyion Tov oxediov amoctabepomoinone. Opwg, ovte 6g ALV TV
@aon eykatoreipOnke. Enpene va mpocapprootel ota véa d£doUEVA TOV KOOEGTMTOG
oLVVTTOAOYILOVTOG TO GVVOAD TV OIKOVOUIK®OV Kot TOMTIKOV e&edilewv. TIpocwmikn
LLOV OTOGTOAT KOl GKOTOG TNG VTOPENS OV MTOV VoL S1opUY® TG GOAANYNG Kol VoL
TPoYwPNo®. No Unv £yKatarely® Tov 6TOY0 TNG 0PYAVMGNG, TOV S1KO LoV GTHYO.

H c0AAnyn n dun pov kat ¢ ABovacomtovAov Tov GuVIGTd TO TPiTO 0T GEPA
YTOMTM o evavtia otov Enavactatikd Aydva Kot 1o Tpito eumdolo mov EQepe To
TOYOUO TOV OYESTIOV oG Yo TV KaOeoT®TIKN amoctabeponoinon, EAape ydpa ce pa
nepiodo OV N TOMTIKY TNG cOTPiaG, TG EMPI®ONS TOV GLGTHLATOGC, ElxE OAO AVTA
T0, XPOVIO. SLUUOPPDCEL GTNV YDPO cLVONKES avaLoyeg Le avTEG EVOG ToAEpoV. To
KaBeoTdg eEakolovbovoe va eivatl EDAAMTO, TaPA TO YEYOVOG OTL iyav dnpiovpynOei
Kool unyaviopol dtayeipiong g kpiong 6nwc o ESMF kot 1o Tapeio
XPpNUOTOTIGTOTIKNG ZTafepOTNTOG TO 0010, PVGIKA, AEITOVPYOVOE e dNUOGLO
ypnua. O Erovaotatikdg Ayodvag v televtaio Tepiodo Kot TPV TIC GLAANYELS LLOG,
EMPETE VOL GLVVTIOAOYIGEL TIC OAAQYEC OTNV AELTOVPYia TOL GuoTHHATOG 6TV EALGSa,
Vo €6TIA0EL GTO TPMTA ONUEIN TOL Kol Vo 6TOYEVGEL 6€ avTd. To oyédto
SLOPEOONKE, UTNKE GE TPAKTIKY EQAPLOYT OAAL OeV OAOKANPDONKE AGY® TOV
KATOOTAATIKOV ¥Tumpatos. Kot avtd to 6y£010 10 kafiotohoe aKOUa O ETITAKTIKO
10 YeYOVOG OTL 1 KOvmvikn Baon ot xdpa BuBilotav 6Ao kot wo Padid otnyv
QTOYEW, TNV avEYEL, TNV teptBmpilomoinor. Bubildtav 6Ao kot mo Pabid otov



Bavaro. ['vopilape 6Tt ot 1 cVVONKN dev Ba tedeiwve, yvopilape 6T Ha
YEWPOTEPELE YTl KOoTavoovoape TNV eEEMEN ¢ kpiong. ['vopilape 6TL avtoi mov
KuPepvoHV, 1 01KOVOLIKY Kot TOMTIKY EAiT, elvan avedéntotl. Hrav ypéog pog va
EMYEPTCOVLE TO CTAUATNLO OVTNG TNS KOTOGTPOPNG.

O Eravactotikdg Aydvog Kt €Yd Tposomikd (oVcaE Kot OpoOGAUE GE Eva
KOwmviko mepBdAlov mov n nrrondOeia NTav oty Kopbewon ™. Tig Kovwvikég
ovvOnkeg mov etyape 1o 2010 pe v miotn oy Kovwvikny Bdon ott eivon dSuvatd va
UmEL EUTOO10 GTA TYENN TV KVPEPVAOVTOV KOl TOV OAVEIGTAV, OEV TIG EIYOLE TO
2017."Yotepa amd pia pokpd oelpd aviiotdoewv kot eEeyépoewv poe 10 ad1€E000.
Oyt noévo kavéva pétpo dev Tapdnke micw, aAdd Aapfdavovioy Kabe ypdvo 6Lo Kot
o aveAénta LETpa apoipaéng e Kovovikng Baong kot eEdvtwong mg. O
Enavaotatikdg Aydvog Kot To 6x€S10 TG 0mooTafepomoinong yvoTay To ENLTOKTIKO
KOO, POV ETPETE VO AVOTPATOVY Ol GUVONKEG TNG NTTOTADELNG KO TNG TAPALTNONG
otV Kowwvikn Baon. Kot oavtod Enpene va yivel dpeca, mépa Kot méve amd kabe
KOOTOG,.

Bpoképoote v HEo® NG EQAPLOYNS TOV TPITOL PVIHOVIOL oV EMEPAAE M
KuPBépynon ZYPIZA-ANEA, ev péowm g amd@acng yio v TPOAN VEOV UETPOV
amo TNV KVPEPYNON Kot TOVG SUVEISTES, Ao TV omoia e&apTioTay — Kot e§okolovdel
va £0PTIETAL — 1] EKTARIELON TNG TPMTNG 0OCTG TOV TOKETOL OTKOVOUIKNG OTNPIENS
OV GLVOOEVE TO TPITO PVNUOVIO.

Ot KovmVIKéEG GLVONKEG £TO1 OTTOC SLUHOPPOVOVTOV PETE amd 7 ¥poVia Lvnpoviey,
70 YeYovoOg OTL KaOe pépa mov TepvoHoe OAO Kol TLo TOAAOTL AVOP®TOL TETIOVVTAYV GTO
nepldmplo kot kotadkaloviav otov apyo Bdvarto g eEabrimong, To yeyovog Ott
YVOPILOUE TOSC AVTEG O1 TOAMTIKEG KOWVOVIKNG YEVOKTOViOG 0ev O atopotovcoy, aAld
Ba yivovtav 6Xo Kot o avehénteg, NTav o factkdc mapdyovtag yio tov Etavactatikd
Aydva kot yro péva Tpocomikd, yio v 0EAw tdomn Buoia va viomomBel 660 mo
dpeca ywvotav £vo o010 EVOTAwV eMBEGEDV EVAVTIO GTO EYKANUATIKO, TO
doropoviko avtd kabeotdg. To 6T Kowvmvia eiye Teploel og o GVVONKN
K0OOAIKOD HOVOAGOTOC, TOPAiTNONG Kot NTTOTADENG, Oyt LOVO JEV LOG OMETPETE
amd 10 o€ pag, Oyl Lovo dev KAOVILE TNV ioTn pag Yol TO Ko TOL oy®dVa oG,
Oy povo dev Efale ap@iPoAieg yio TNV TPOOTTIKT EMTVYING TOL GYESIOV LAG, QALY
pag ékave vo BEhovpe va kivnBovue axoua mo dueca. H avaykn va mtolepnicovpe
NV NTTO NTAV HEYEAN.

O Eravactotikdc Aydvog mote dgv AodOpNoE KOl OEV VITOTIUNGE TNV KOWV®Vid, 1010¢
o€ OVTEG TIG GLVONKEG TTOL SLapoPPOVOVTOL 6T, XPOVia TG Kpiong. [Tl yvopilovpe
OTL 1] KOWV®VIKT] NTTOTAOELD OEV QUPOPA BTNV GLVOIVEST 6TO KOOEGTADS, OALL GTNV
eUTESd®ON piag Temoidnong 01t to cvuotnua dev Ba Kavel Tiom. Ot KOWmVIKES
OVTIOTAGELS €0V SOKIUACTEL OTA TPATA YPOVIO TOV UVIUOVIDV, 01 AYDVEG TOV
emdim&av va ppdEovv Tov pOpo TV KUPEPVNCEDV Kot TNG TPOIKAG LEGH OO
SONADGCELS 0V KATAPEPAY VO GTOUOTIGOVY 0VTE £Vl LETPO atd o TA oL EMEPOAY
01 SOVELOTES LE TOL LVNULOVIOL KOl 0 KOGHOG amocLpOnke amd Tovg opdpove. H
avappiynon tov LYPIZA oty e€ovoio TV 10 amoTéEAEGHO TNG NTTAG TOV
KOWOVIK®OV ovTiotdoenv. Kot ntov éva kabopiotikd otoiynua yio tov Etavoactatikd
Ayova, va unv evyet o ZYPIZA and v e€ovoia ywpic va deytel Eva 1oyvpd TRy,
£va 1oYVPO EVOTTAO YTOTTN LA



Eravolappdve Tog 1 Kovoviky mapaitnon 0gv apopodce GE Koo GLVOIVEST GTO
KABESTMOC KOl TIG TOMTIKEG TOV. APOpovcE otV EMPOAN VOGS AGEEOIOV OGOV APOPA
GLYKEKPLUEVES LOPOES OVTIGTAOTG. B0 UTOpPOVGE KATO10G VO 1I6(LPLOTEL OTL T
KOWVMVIKT GLVOIVEST NTAV 0T KOl LEPIKMG LIOPKTH TNV TTeEPiodo mpv to 2009,
dNAodn mpv TNV Kpion. AALG akoOpa Kot TOTE OV 0POPOVGE TAELOYN QLK TUY AT
¢ kowawviog. [Totog dev Bupdral v mepiodo g kuPépvnone Kapapoavin, tv
omoia glye oTypotTicet pio ateAelmn GEPA OKOVOGA®MY, TOATIKMV KOl OIKOVOULK®V,
OTMG 01 OIKOVOLUKES OmATES TV VITOVPYDV NG BovAyapdxn, Povcdmoviov, o
oKAavOoaAo TG povig Batomediov, n vmobeon g aprayng tov [Hokictavov, n
vd0eon twv vrokrondv. O Enavactatikdg Aydvag exeivi v mepiodo elye Paret
0TO GTOYOGTPO TOV TPAONV LITOVPYO Anudciog Tdéng Bovdyapdkn pe apopun to
okdvoara wov Tpoavépepa. [Totog dev Bupdral To peydio ekeivo Tunpa g
EMMVIKNG Kovaviog Tdte Tov dnpdcto oTig TNAEopdoelg Efyave Kot Eleye OTL ovTol
oL KLPepvovv TTpémer va tovg kpepdoovpe oty [MAateio Zuvidypoatog; Akopa Kot
otV dikn pog mov &ywve og TpmTo Paduod to 2011-2012 nov koAéoTnKay Vo
Katafécovy Yia embécelg Tov Emavaotatikod Aydva og LapTupeg Katnyopiog, Hog
Eheyav «kodd Toug Kavote». Kot 6cov agopd educd tov Bovdyapdkn, £Byawve éva
1010itePO PEVOG amd PEPLAS TOVG.

Av Aomdv 1) cuvaivesn 610 KAOEGTOS NTOV WOLTEPWS TEPLOPIGUEVT] TPV TNV Kpion,
010G TPENOG Oa 1oyvploTel OTL ivor LITOPKTN £6T® KO KAt eAdy1oTO, onuepa; H
KOW®VIKY TAEOYN@io pioel To KaBeoTds, Ioel anTovg Tov KuPepvolv, Hicel vTovg
OV TNV TIVOLV TO O

Boowko porho oty epumédmon 0Tl «®g Kowvmvio EILAoTE LITOYPEMUEVOL VO KAVOVLLE
Buoieg Kot va amodeyTovpe To LVNUOVIOL ASALOPTOPTTA Y10 TO KOUBOAKO KOWVWOVIKO
ovpeépovy Eranéav kot tailovv ta kabeototikd MME. Kupioapyo otoryeio g
KOOEGTOTIKNG TPOTOYAVOOS NTAV OTL MG KOWVOVIOL EXOVUE VAYKT) TO TOKETA GTHPIENG
TOV 00VEISTOV, Yloti aAMadg Oa Bpebovue oe axdpa o dewvn Béon. [Nati and ta
TOKETO AVTA TO KPATOG TANPAOVEL eBoVG Kot GUVTAEELS, TANPAOVEL TV INUOGLOL LYELL
Kot tepiBoiym kKA. Avti glvorl n peyaAdtepn amdtn g emoyns pog. To peyaAvtepo
KOl TTL0 VTTOVAO Wépa Tov KabeoT®dTog. Kan givat ot idtot ot apBpoi mov to
emPePardvovv avtd, pe faon LEAETN OV TpaypaToromOnke oyt otnv EALGSa, aALG
a6 otkovopoAdyovg g ['eppaviag. Kavévag amd kapio kofépvnon dev Pynke va
OUPIGPNTACEL TO CLUTEPAGLATO TNG EPELVAG, EGTM KOL LE TNV YPNOT AOYIOTIK®OV
adynpelov. Avt v ékbeon v yvopile o Eravoaotatikog Aydvag, Kot ta factkd
ovumepdopatTo omd TNV NTaV To ENG:

Ao 10 2010 pe 10 TP®OTO KOt SEVTEPO UVNULOVIO TO EAMANVIKO KpaTog elye AdPet 226,7
O evpm. [Ipdkettan yio 10 pHeyOADTEPO TOKETO OIKOVOLIKNG GTHPLENG OTNV 10TOPIaL.
Evdektiko g onpaciog mov elye Yoo TV GUGTNUIKN 1G0PPOTI TOYKOGHIMG 1
oW TOL EAANVIKOD KOOEGTAOTOS KOl 1] ATOPUYT| Lol ATOKTNG YPEDKOTIOG, LLOG
Katappevong, nTav to yeyovog 0tt 1o ANT napafiale kotd mold 10 KataoTaTikd TOV,
10 omoio £Bale TAAPOV GTO VYOG TNG OIKOVOLUKNG CTNPLENG LG XDPOS GE Kpiom pe
™V a1ttoAdynon 6t otpién g EALGSaG Tav amolvTmg avaykaio yio tnv
GUVOAIKT] GUGTNUIKY] 6TAfePOTNTAL.

Ao ta 226,7 515 evpd TV 600 TPOTOV TOKET®V oTNPIENG, T 139,2 1€ gVvp®d,
nePLocOTEPQ Ao TO 64% TV YPNUATOV, YPNCLLOTOMONKAY Y10 TV OTOTAN PO TOV
xpEovg kot v g&ummpétnon toxkwv. Ta 37,3 615 evpd 1 to 17% tv xpnudtov,



xaOnKav 611G Tpdmelec, 6T ToEMES TV TPATEITOV Kol TOV UETOYMV TOVG, Y10, TV
OVOKEPAAOLOTOINGT TOV YPEMKOTNUEVOL EAANVIKOD YPNUATOTIOTMOTIKOD GUGTLATOG.
Ta 29,7 616 evpd 1 t0 14% TV ¥pnudTeV 660NKAY (OC KivTPa GTO KOPAKLL TNG
EYYDPLO KOL LT} OLKOVOUIKTG EALT Y100 VO GUUUETAGKOVY GTO GYES0 KOVPEUOTOS TOV
eMvikov ypéovg 1o 2012, to PSI. Ti épeve and avtd T0 T0GO GTO TOLELR TOV
eAMMVIKOV Kpdtovg; Atydtepo amod to 5% 1 adlung 9,7 616 evpd. H cuvinpnon ko
LOVO TOL KPATIKOD pnyovicpot, dniadn pioboi vrovpymv kot fovievtodv, pichol
UTATO®V, OIKOGTOV, EICOYYELE®V KOl OVOKPITOV, VITepPaivel koTd moAD g avTd ta 7
xpoOVIa T0 T0cd TV 9,7 15 Kotvdg oute éva evpd dev £QTacE 6TV KOW®VIKY BAom.
A1 glvar 1 kaAOTepN amddeEn 0Tt Ta TOKETO STHPIENS OYL LOVO OEV QLPOPOVGAY
00T€ 6T0 EAAYLOTO TNV GLVTINPTNON — O)L PErTioN T®V GLVONKOV dafimong -
TUNUATOV TNG KOWVOVIAG, 0AAE avTIBETMS, TO TAKETO VTO GLVOOEVTKAV OTTO TOL
YEPOTEPQ PLvNudVLa, TNV XEPOTEPN €MBEST) GE Ad OV £XEL TOTE EEAMOAVGEL M)
OKOVOUIKY] Kot ToMTIKT e€ovaio. Me ta pvnuovia emidodnke oe po yopic T€A0G
Aenhocio TOV OIKOVOLIKA AdOVOL®V LE LELMCELS 6 PIoBoVE Kot cuvtdéels. Avéncav
KOl EVTOTIKOTOINGAV TIG POPOAOYIKES EMOPOLES TOVG GTNV KOWmVIKN Bdomn. O
Ta&IKOG YOPAKTPOG TNG TPOTOPAVOVS POPOAOYIKNG EMOPOUNGS, TO YEYOVOG OTL TO
KOGTOG TNG CLOTNUIKNG KPIoTG TANPOGOV Kol TANPOVOLV 01 PTWYO01 Kot Ol Ot
TA0VG101 Qaivetat ko amd ta 101 ta otoryeia: Ot avENcelg 6Tovg POPOVG TV
otoyov Eemepvd 1o 400% to tedevtaia ypdvia VO Yia Tovg TAOVGI0VGS givat 9%.
Ooot dgv avikovy 6TV T4EN TOV 0IKOVOLLKE 1GYLPAOV, TO, POV TOV UVILOVIKDV
gxacav Tave and 10 90% tov £1600MUATOS TOVS EVE 01 TAOVGLOL TO AVENCAV.
Meilooav Kot LELOVOVY GUVEXDGS TO YAUNAOGTEPO APOPOAGYNTO OPLO, XTLTMVTOG KO
avtohg TOL PpioKovTol GTo 0Pl TNG PTOYELNG KOODS POPOAOYOVV EIGOONLLOTO ALTTO
8.637 gvpmd tOV YpOVO.

Knpvéav otdon tAnpouodv e SNUOGIovg TOUEIS OTTMS 1] VYELX Y10l VO TAT|PDOVOLY
ddveta, ToKovg, Tpdmeles. To EgddvTiacua Tov ONUOGIOL GLGTHATOG VYEING TOL
Bpioketol oto Op1la TG KOTAPPELGNG KO 1] DTOYPEMCT| TNG OIKOVOUIKNG GUUUETOYNG
QTOYOV 6TV VYEio KatéoTnoe 1o BENa TG 1TpIkng mepiBaiymg kot g idtog g
emBimong Tpovoulo Hovo yio Tovg TAOVGLOVG. AENAATNGOV TO AGPUACTIKA TaUEID TO
omoia povo amd 1o PSI éyacav 16,2 d1¢ evpd péca 6e dvo pnveg, tov Méptio Kot tov
Ampilo tov 2012. EnéBarav KaTaoyEGELS Yo YpEN TPOG TO dNUOCLO
EVTOTIKOTOLOVTOG TIG eMBEcels eEabAimong peydlov tunpdtov g kowvoviag. H
etoyew oty EALGSa eivar TAEov 1 cuvOn KN {ong Yo TV GLVTPITTIKY TAELOYN Qi
To 2014 10 95% TV avBpoOTeV 61N YOpa ONAwve 6Tt Ta Bydlet tépa dvoKoAa. O
VTOAOYIGUOG TV avOpdOTWV oL BpioKoviol 6€ GLVONKES PTMYELNG OEV YIvETOL YWPIG
TG AMOPOLTNTEG OAYNLEIES OTIC LETPNOELS KOl Y10 AOYAPLOCUO TOV KOHEGTMOTOG TOV
0éhel va Tapovotdoet TIc cLVONKES KOADTEPEG 0md OTL €ivan otV Tparypatikotnta. To
Op10 TNG CYETIKNG PTMYELG onpepa opiletar mg 10 60% TOL SIAUEGOV EIGOINILATOG,.
Omnotog dOmradn Ppioketal KAT® 0md TO OPLO AVTO KATATAGGETAL GTOVG CYETIKAL
@TYoVc. Opmg T0 S14p1ec0o 160N TPOTOTOEITOL KAOE XPOVO e BAoT TIG
GUVOAIKEG AALOYEC OTOL E1I00ONUATO. APOV TO SIAUECO EIGOONLOL LEUDVETOL CUVEYMG
T TEAEVTOLO XPOVIa, KATERAIVEL GLVEXDS TPOS T KAT® Kol TO OPLO TNG PTAOYELNS.

Av voloyicet kaveic 0Tt omd 10 2007 £mg 10 2015 TTOL VILAPYOLY TA TEAELTALN
ototyeia, 1o OfécIHo Katd kepainv elcodnua petmdnke Katd 27,5%, kot av o€ avtd
oLUTEPIAAPEL TO YEYOVOG OTL LT 1 Helmon dev Apopd TOLG TAOVGLOVG, APOV AVTOT
eV HEGM NG Kpiong €xovv oyvpomooet TaSikd Ty BEon Tovg, avédvovtag v
neplovcio Toug katd 20% Kot evad peydio HEPOG Tov TAOVTOV TOVS eV



cvvuToAoyileTon Ko, apov £xEl «dpameTENGEL 6TO EEMTEPIKO, KATOAUPAIVEL TOC TO
Aeyouevo o01dpeco e1lc0on o Baon tov oroiov vToloyilovTal To TOCOGTH PTMOYELNG
oTNV XOPO, OEV UTOPEL VO GUVIGTA OVTIKELEVIKO GTOLYEIO Y10 TNV AVIXVEVOT) TOV
ouvnkov dwpPioonc oty EALGSa. 'Etot 1o 34,6% mov agpopd 610 mpdspato
TOGOGTO TNG PTOYELNG OTNV YDPA, OEV EIVOL OVTUTPOCMOTEVTIKO.

[To ovykekpyéva, KAmola oToLyEln avaPEPOVY TMG A0 TO, YOUNAL KOWVOVIKA
oTpOLOTA aPopEONKE T0 86% TOV GLVOAKOD TOVG EIGOJNULATOG EVD N AvEPYiO GTOVG
véoug mpoceyyilet to 50%.

Q¢ 6p10 Y10 TOV LTOAOYICUO TNG OKPOLOG 1] ATOAVTNG PTOYEWS, OPILETOL TO KOGTOG
eVOG «KaAaB100» TOV aVTIGTOLKEL OTIG EAGYLOTEG avayKeS dtaPiwong. ¢ 6pto TG
aKPOioG PTMOYELNS, Y10 TOPASELY LA, OAVAPEPETAL TO TOGO TV 182 gupd TO UNva, Yo
£Va ATOLO G€ OOTIKEG N NUACTIKEG TEPLOYES TTOL (el G€ 1010KTNTO OTitl. AV dnAaon
Kdémolrog AapPavetl 200 evpd to pnva VIO TIG 101EC GLVOTKECS, £lvat eKTOG TOV Oplov TNG
AmOAVTNG ETOYEWS HE BAoT aVTOD TOV TPOTOV HETPNOTG.

Onwg eniong, éva Cevydpt pe dvo madid mov Let oty ABMva og gvoikio N TANpOVEL
oTEYUOTIKO dAvelo, Ta 905 evpd To pnva gival o 6pro yia va eviaybel 610 T0G00Td
™g akpaiog eToyelog. Anladn oty idta mepintmon, kot pe 910 evpd 166 A, Ot
010t avBpmmot elvar etwyoi, aALd 0yl amdivta @Twyol. To Td¢ pumopet va emPidoet
éva Cevydpt pe dvo madid ko evoikio i ddveto Exovtag 905 evpd To pnva gtvor
dVoKOAO Vo oavInOet.

O1 dpdpot v peydhmv Torewv Exovv yepioetl aoteyovs. [ToAhol Kataiapfdavouv
EYKUTAAEUUEVO, KTPLOL KO ATOOKES KOl 1) AVENTIKN TAOT TOV OGTEYWOV
napovctaletar 0Tt eTavel to 20% pe 25%, emiong dev gival AVTIKEWEVIKY, AoV eV
KATOYPAPETOL TO GHVOAD TOVG Kol apopd KLPImMG ouTOHG TOV LEVOLY GTOVG dPOLOVG
Kot gtvon opatol.

Kopio otatiotikn yio v @toyelo 0ev pumopel, 1§ dev BéAel kaAvtepa, va mepryplyet
LE GOPNVELX TIC TPAYUATIKEG GLVONKEG TOV LOVV EKOTOUIOPLL AVOpOTOL BTNV YDPO.
I'vopilovpe 611 1 e€abriwon eivat 1660 peyddn mov dev ywpd o petpnioets. Ot
apéTpnTol 4oTEYOl GTOVG dPOUOVE, AvOp®TOL TOV PaivovTon 0Tt {ovoav Tptv Alyo
Kopod o€ omitia, oV giyov dOLAELd, va kovAovptdlovtal ota Telodpopia, vo
{nriavevouy yio éva mdTo @ol. AvOpmrot mov tedaivovy amd To KpHo, TIC APPOOTIE,
v netva. [Tadid wov vroaottiCovtat, mov katadkaloviot o€ Odvarto. Avtég eivar ot
ovvOnkeg otv EALGSa. Moag e£0pyile 6A0 avtd. Mog e£0pyile T0 Yeyovog OTL Alyeg
LEPEG TTPLV TO KATOOGTOATIKO O pabaivape 6Tl doteyol, dvBpwmot Tov giyav
omitt oAAG dev elyav B€ppavon, tébatvay and to kpHo. Mag eE6pyile To yeyovog Ot
AT T0 KOBEGTOG dolopovel kadnueptvé 6Ao Kot TepiocdTEPOLS avBpmmove. Htav
P0G nag vo. Pyovpe pumpootd. To péyebog g adikiag onuepa eivor TpmTOYV®PO.
Mo pog etvar aduko 6A0 avTo, Yo TOLG Kupiapyovg dev onuaivel tinota. o to
KaBEGTMOC KOl avTOVE oL TO amaptilovv 0 Bdvatog avlpdrwv givor o TpobmdHeon
Y0l TNV OVTILETMOMION TS KPIoNS Tov GLGTHHATOC. o Tovg TAOVG10VE 01 AvBpwTOoL
ool etvar Ta GKOLTIO TOL KATITOMGHOV. AVTOG 0 TAEIKOG TOAELOG OEV £YEL KAVEVQ
éleoc, dev yel OpiaL.

I"a va opBomodnoet to cuotnua, B Tatnoet kot Oa Mdoel 6covg ypelaletal.



Ta 6Y£018 TOVG Y10 ONUOGLOVOLIKT TTPOGAUPLLOYT, TO GYXESLA TOVG Y10 TA TPWOTOYEVN
mAeovaopota, eivor doAopovikéc BopPeg oty kowvwvikn Baon. [ToAAég amd avTég
&yovv NON expayel Kot o1 vekpol amd v kowvwviky Bdon dev etvar Adyot.

Ta oyéda Kot o1 TOMTIKEG TOVS Yo TV £€£000 TOV GLGTHLATOG ad TV Kpion
£PYOVTOL GE PETOTIKN GVYKPOLOT| e TNV MPIon OA0 Kol TEPIGGOTEP®V aAVOPDOTWV.
Ko 1o diAnppa otov av ogeidel 1 EAANVIKY| Kowvovia vo vtocTel GALO T0. SOAOPOVIKE
LVNUOVIA 1 0V TPETEL VAL TEOKICOVLE TO 1610 TO CLGTNLO TOV SNULOVPYEL AVTEG TIG
ouvOnKeg, dev givarl dVGKOAD va amavtnOel. No 10 ToOKIGOVLE.

Ot amatedveg, 01 SOAOPAVOL, 01 GLVEPYOL GTO KOWVMOVIKO £YKANLO, CUGCMOOS O
KOOEGTOTIKOG GLPPETHC, KAVEL TAVGT EYKEQPAAOV GTNV KOWV®OVID OTL TAL VI LOVIKL
TPEMEL VO, TOL VITOGTOVUE YTl Ywpic Ta TakETa oTtNPIENG dev emPudvovue. MiAnoa yr’
aVTO GE TPONYOVUEVO OMUEID OVTOL TOV KEWWEVOL LE APIOOVS TTOL JEV EYOVV
apeoPntnOel and kavévav péypt onuepa. Oyt povo dev eTaveL 00TE £val EVP® GTNV
KOW®VIKY Baon amd autd o yprpuota, 6yt povo epopudlovy v mo akpaio Kot Bloun
oK emiBeon oty 16Topia TG YOPOS KOt apTAlovV TOV KOIVOVIKO TAOVTO omtd Ta.
YOUNAG KOWVOVIKE GTPMUATA Y10 VO, GTNPIEOLY TO GUGTNLA KOl TOVS TAOVGLOVG, AAAG
eQapuOovV Kol GEPA GYENMV EUUECTG VPOPTUYNS TOL KOWVOVIKOD TAOVTOL Y10l TNV
EVIGYVLOT TOV GLUPEPOVIMV KoL TNG TAEIKNG 1oY00G TNV OIKOVOUIKNG €€0Vaiag.

‘Eva and avtd ta oxédia eivar n ompién tov tpaneldv. Bacikog otdyog tov
TOMTIKOV €£600V amd TV Kpiomn eivor 1 eMPiOoN TOV EAANVIKOD Kol EVPOTATKOV
Tpomelikob GLOTHUATOG, TO 0Toio givar ypewromnuévo. I'vopilovpe tog peyadnpio
tpamelika oty Evpdnn, énwg 1 yepuovikr Deutsche Bank, eivat ypeowxonnuéva. H
01 n owkovopkn et Bydlet kpavyég aymviag yio po mhavi KaTappeLON TG
YEPUOAVIKNG TPATECOC TTOL TPOUVEPEPX, 1 OTTOLN OV TEGEL Bl GLUTAPAGVPEL GTOV
YKPEUO OAOL TOL LEYAAD YPNLLOTOTIOTMTIKA WWpvpata otnv Evpdnn kot Bo tpokarécet
&va TooLVALL TPATECIKAOV KATOPPEVCEWMY TAYKOCULOL LE AVLUTOAOYIGTO Y10, TO
TAYKOGUO cVGTN O KOGTOG.

e avtiotoym aOAa cuvOnkn Bpiokovtal tpdmreleg g Itoiiag Kou 1 emkivovvn Adym
™¢ Heyding amootadepomoinong g Itadikn owkovopia — 1 tpitn peyolvtepn oy
Evpdnn — etvan o peyddog eprdAtng g evpoldvng, kabmg advvatel vo yopEceL To
TOAIKO KOOEGTMG GE OTOLOONTOTE TPOYPOLLLL GTHPIENC.

H Evpdnn 0debel 6T0 o peyddo kot kpicipo otadio g kpiong mov Ba kabopicet
v emPimon| TG ™G ovTOTNTO O1IKOVOLIKT Kol ToMTikT). Kot avtd péoa og éva
TayKOGLO TEPIPAAAOV OTTOL 1 Kpion peyolmvel kot eTolpdleton vo dei&et 1o
YEWPOTEPO ™G TPOS®OTO. H KatpakdAo 6TIC TIHEG TPAOTMOV LVAGV KOl TETPEAAIOV TOV
AVTOVOKAODV TNV KOTOGTPOPIKY] TTMCT| TNG TOYKOGHULOS TAPOYWYNG, O VOUIOUATIKOG
TOAENOG, 01 POVOKEG OTNV YPNUATIOTIKN o@aipa, 1 Veeon mov PuBilovror TOAAEG
O1KOVOUEG, 1 Kpion TG KVECIKNG okovopiag Tov péEYptL Tpwv Alya xpdvia amotelovoe
TNV ATHOUN YOV TNG TOYKOGULNG KATITOAGTIKNG OVOTAPUYMYNG, 1) AITOLGT0L
PEVGTOTNTOG AP TIG TOATIKEG TOGOTIKYG XOALPMONG LE TIG OTTOIES O10YETEVGAY O
KeVTpIKES Tpdmeleg dekddeg 01 dorapla. Eivar atoryeia g véag 0bellog mov
axolovBei. H kpiom dev €xet dei&et to mo dypro mpdsmnd g akopa. Ta xepdtepa
érovtat. Kot kataAvtikd poro Ba mailel n dvodog tov emtokiov and v FED, v
QULEPIKAVIKT] KEVTPIKN Tpdmela, 1 omoio cuVVTOAOYILOVTOG TOVE TAYKOGUIONG
KIvdOVOLg Kt v yvopilel 6Tt pio TéTola TPakTiKy 0o mupodoticetl Gelpd



KOTAPPEVCEWMY GE YDPESG, UMV £xovtag dALa TepB®PLO Vo TPOPOSOTEL e dNUOGLO
YPNILA POVOKES OTIC AYOPES KEQAAAIWV, 01 0TToieg av okacovy Ba BdAovv og Kivduvo
™V €00pOVGTI OUEPIKAVIKT OlKOVOpia, BAlEL TEPUOL OTIC TOATIKEG TTOGOTIKNG
YoAdpwong mov axorovBovoe. Ta aroteAécuata £xovv apyicel va dtapaivovton
KoODG palikd To KEPAAULO ETLOTPEPOVY GTO OUEPTKAVIKO OIKOVOUIKO Tedio. Me o
avtiotoymn dvodo twv emrokiov and v FED mupodothOnke 1 katdppevon tov
yopdv ¢ Notloavatolkng Aciag ota t€An ¢ dekaetiog Tov "90. Ta onuepivd
amoTeEAEoUATO OV TNG TG Kiviiong Ba etvar ToAD yepotepa and TOTE Yia To KabeoTdTA
GAL®V YOPOV.

Mnpootd 6 0vToVE TOVG KvOHVOLS, 1 6TNPLEN TOV EAANVIKOD KaBeaT®TOG givat
UIKPOTPOPAN O TAEOV Y10l TV TOYKOGILLO OIKOVOLUKT Kot TOAMTIKY] e&ovaia. Ko iy
dpvnomn tov ANT va GUUUETEXEL GTO EAANVIKO TTPOYPOLLLLLL, OVTOVOKAG TNV adtapopio
TAEOV TOAL®V KOOEGTOT®V Y10 TO LEAAOV avToD ToL TpofAnuatoc. Exm ypdyet kot
noAlotepa, 0Tt 0TV T0 ANT amo@acilel va eykataieiyet Eva TpoypapLLo S1o®ong,
TPOPAvVAS Kot yroti To Ppiokel ad1E£000, akoAovbel katappevon).

Ta kopdikio TG VEEPEBVIKNG EMT OV VAL TOVV EMEVOVTIKES EVKALPIES OV TOV
KoGpo, yapaktnpilovv tnv EALGSa w¢ orovmddtomo. Kdmorotl Atyotl Aémovy otnv
EAMMVIKY| Kpiom evkapies Kot TOALOVY Vo EMLYEPNOOLY enevdvoels. Eival ta yvootd
distress funds 1 aAAM®OG o KEQAALA TN OLGTLYIOG TOV EYOVV 1OM eyKaTAGTOOEL GTNV
YDOPO KOL TLO GLYKEKPIUEVE OTIC EAMANVIKEG Tpdmeles. AVTEC Tig Exovv eEayopdoet avti
mvokiov eakng pe v fondeta tov kuPepvicewv Zopopd kot Toimpa.

H npod €ptioée To vopukod miaicto yio avt v e€ayopd kot n debtepn TV
npaypatoroince. Mil® yuo tnv Tpitn avakepoiotonoinon twv tpoaneldv, Eva amd o
KOAVTEPX GYEOLN ATOCTAOTG KOWVOVIKOD TAOVTOL € Alyec povo puépec. Me
ovvtovicpéveg Kivnoels, EAAnveg tpameliteg, pétoyot ko EEva funds mpokdiecay tnv
KATPAKOAQ TOV LETOYDV TOV TEGGAP®V GUGTNUIKOV TPOTE(®V, TOL £PTOCOV VO
a&iCouv aKdpa Kot KAT® amd £vo AETTO TOV Vp®. Me T0 KOATO TNG VITOYPEMTIKNG
peiwong tov aplfod TV HETOY®V, LETOYES LE Tponyobuevn a&io 23 evpd ava
petoyn (E6vikn), avtaAlayOnkav pe dilec mov a&ilav 3/10 tov Aemtov. To Tapeio
XPNUATOTIOTOTIKNG ZTafePITNTOC, 0 BACIKOG HETOYOS TOV TpUTELDV TOV &)
EMEVOVGEL ONUOGLO YPNIOL GE OVTEG, EY0oE e avTd TO KOATO 19 d1g vpd. KOATOo Tov
Tpaypatoromonke pe tovg ekPracuois Tov tpanelltdv, o1 0moiol Tdpa KAaiyovTon
OT1 ToVG apPTALOVV TIC S10IKNGELS 01 EEVOL KEPOOTKOTOL.

To ohvolo TV davelwv Tovg TOL £Y0VV GTA GLPTAPLL TOVG 01 Tpdmeleg Ba TepioEL
OTO XEPLOL CVTMV TOV ATTOKAAOVVTOL «YVTES TOV XPEOVS» Yo va. a&tomomBovv. ‘Evag
arnd avtovg etvar o Tlov [ToAGoV, Tov €xet £va amd ta peyorvtepa distress funds otov
k6opo. To ohvoro g Tapaymyikng dadkaciog Ba mepdoet ota dikd Tovg YépLa,
KaB®G Kol To GTEYOSTIKA OAVELL.

To amotéreopa Ba eivor 1 paydaio avEnon g avepyiog, 1 KOO LEYAADTEP
e€abAimon, n peyadvtepn adénon TV aoTEYwV, TV anokAsiopévoyv. H telikn
1GOTEOMON TNG KOWMVIKNG Pdong.

Z®dvtog pHéca 6€ aTéG TIG ouvONKkeg ToAELOV, 0 ETavactatikdc Aydvog Kt Y0
TPOCHOTIKA, NTav adOVOTOV va peivovpe pe otavpopéva xépta. Kot non siyope
apynoet. Kot pe moov tpoémo o umopovcsapLe vor ETLYEIPTCOVLLE VO, ELTOSIGOVLE OVTY|



TNV KATOoGTPOPT Y®pic évomho ayadva; Eiyape emeoptiotel pe £va peydlo fapog mov
Topa TIC OTOLEC OLOKOMES elyale ¥pEog Ko emBupovoape 660 Timote GALO GTOV
KOGLLO VO TO GNKDOGOLLLE.

Onwg gnedn katd v maya aroyn tov Enavactatikod Aydva, dev vogiton £vomhog
ayOVoG — OAAG Ko Kaptd GAAN popen dpdong — xwpic va katatifeton otnv Kowvovia
N Béom TOV ETOVACTUTAOV Y10 TV KOWOVIKN 0AANYY, G OAEG TIG TPOKTPVEELS KoL TOL
Kelpeva pog, og ke oty Tov aydvo Hog, KoTofETaIE £0TM KOl GUVOTTIKA TIG
TPOTACELG LA Y1 TNV 1010 TV KOW®VIKY ETOVACTOO).

Evvoeiton g kapio eravdotacn oty wotopia dev €xel yivel yopig évomhio aymva. O
évomlog aymvag etvat 1 TpoimdBeon yio TV avaTPOTH TOL KPATOLG KOl TOL
KePoAaiov. Mia 1oyvp1| EVOTAN 0pYAvV®OT) UTOPEL VO TPOKAAEGEL CLAVTIKA
OTOTEAEGULOTO (O TTPOGS TNV TPOKANOT| KATAPPELGE®V GE V0L GCUGTNLO TOV Eivat
KAOVIGUEVO Ko 6alfpo amd v kpiom. Apkel va vdpyetl BovAnon, oyédo, OmAa,
OTOPAGIOTIKOTTA.

Epeig eiyope 1otopikd ypéog va to kévovpe. H aglomoinon tov omoteAesHATOV dVTOD
Tov oyediov Nrav BEua dowv tpesPedovv v avatporn. H Ba v ompilave kot o
npoywpovcape pali n Oa v vrovopevay og dkoptn. Aniadn, 1 Oa yivovtav avtd
oL £Y0LV YPEOG vaL Yivovy, ot popeic g Eravdotaonc, 1 Oa Eumaivay epumddio og
avTv Kot Ba v moAepovoay. O Kabévag Ba avarappave Tig 16TopIKEG TOLG VOVVEC.
[Mati eravagopd oty 6ol €K TOL AGPALOVS dPAoT) AUPIGPNTNONG TOL KOOEGTMOTOG
dev Ba ywvotav.

Méoa ot1g cuvOnKeg avTég, dvo emAoyég Ba vimpyav. 'H pe v Eravactaon 1 pe 1o
kaBeotds. Ocov apopd epdc, 6ov apopd tov Enavactatikd Aydva, nuoctav

amoQacIoUEVOL akopa kot vo tefdvovpe YU avtd. [Nati aydvog yio tnv Etavdctaon
YOPIG TNV OTOPAGIGTIKOTNTO OKOMO KOl Vo, 0DGELS TNV {1 6oL YU avtiv d¢ yivetat.

Tnv anopaciotikdmTd pog mévta v 0mAle TG0 T0 (O1KO ToL Ta&koD TOAELOV OGO
Kot To dtkato pog Emoavactaong. To dlkato pog emavactotikng kowvoviag. To dikato
Yo pia kowvovia yopic avBpomous va tebaivouv amd v meiva Kot 1o kpvo. Omov dg
Ba vtapyovv Kowvwvikol Kot Tagikol dtouympiopol. Mo eravactaTikn Kowvovio
TPoLTOBETEL TNV KATAPYNON TOL KPATOVG dpecsa. Tnv katdpynon Kabe e£0V01UGTIKOV
OYNMUOTIGHOD TOV CLYKEVIPMVEL 1] TOV EMOIDKEL VAL GUYKEVIPDOGEL GTA YEPLOL TOV
omoladNmoTE HopPn e£0VGING , £ITE TOMTIKT €1TE OIKOVOLUKT).

To kpdrog dev etvar amAmg éva epyalelo TOV KEPOANIOV. ZVUTVKVAOVEL Ko
AVOTOPAYEL TOVG KOWVMVIKOUS OlaY®PIooDS 6 OAES TIC LOPQES TOVS. 1oL avTd Oyt
novo o Ba Empeme va peivel 0pO10 o€ o erovacTaTIKn TPocTdela, oAAd Oa Enpene
Kol EVOTA®G va TEPLpovpnOel  Tpoomdeia KavEVOS TOMTIKOG OYNUATIGUOG VO UV
EMYEPNOEL VO KATAAAPEL AVTO TO KEVO.

Mo eravaoctotikny Kowovio ival pia eAedBepn Kowvovia, yopig apévteg Kot
d0VA0VG, YWPig TAOVGIOVG Kot PTWYOVS, YMPIC TPOVOULODYOVG KAl LT TTPOVOULOVYOVG.
Eivon g kowvevia yopic taéetg, elval pia kotvovia 01kovoKNIG 160TNTOC.

Ye o Eravéotaon mpdto HEANU TOV ETOVICTOTOV EIVOL 1] ATOAAOTPI®GT TOV
GLVOAOVL TOV TAOVTOL amd TOoVg TAOVGOVE. H amaiiotpimon tng Kpatikng



TEPLOVGIOG, TNG TEPLOVGIOG TNG OIKOVOUIKNG Kol TOMTIKNG €E0V01aG, TNG TEPLOVTING
™G eKKANGiaG, TG omoiag €101k To PHéyeog eV LEGM TV KOVOVIK®OV GLVONKOV
ONUEPO, GUVICTA A0 LOVO TOV £va PLEYAAO OKAVOaAO, Eva KOVmVIKO EykAnua. O
YPLGAGC, TO YPNMUO, 1 aKivITN TEPLOVGi, TO GHVOAO TOV TAOVTOV TOV KPATAEL GTO
épro TG M ekkAnoia Oa apkovoe Yo va {ouv aveta TOAAEG IAMAdES avOpOTOV Yo
peyaro ypovikd dtaotnuo. Kot i eivor avtd mov e§ummpertei n exkkAnoio; Tnv
TaONTIKY 6TAoN TG KOWVOVING 6T dEVA TTOL VTTOPAAAETOL, TN SLLADOVICT) TG
nrrondbelag kot ¢ mopaitnone. Eivat évag ovolaotikdg oTuAofdtng Tou
EYKANUOTIKOD KaBEGTADTOG Kol VOGS KATUXPUGTHS TOL KOWmVIKoD TAovTov. Evag
EKUETAAAEVTAG TNG avOpdTIVIG dSuoTLYING.

M eravactoon amoutel TNV OTaAAOTPIOCT) OA®V TOV TOPAYOYIKOV OOUMV TNG
YDOPOAG Y10 TV EXAVEKKIVION TG Tapaywyns o€ vées Paoets. To chvoro tng
TOPOYOYIKNG SL0OKOGI0G KO TOV GYESIOGOD QTN TEPVAEL GTA YEPLAL TNG
Kowwviag. Méoa and oplovtieg dadtkaoiec, péoa amd Ta epyotikd ZopfodAla Kot
TIC uverehoelg Tov 101wV TV epyalopévav Ba mpénel va aroeaciletor Tt Ha
napayBel, amd TOLOLVG KO LE TOLOV TPOOPIGH. Ze o Eravactaon to kpttnpilo g
TOPOYOYNG GE Lol YDdpo. O€ Umopel va givor 1 avamtu&loKn OmoTEAECUOTIKOTNTO KoL 1)
€K VEOL KOl 6€ VEEG PACELG SIOUOPPMOONG LLNG OIKOVOUIOG LE CUYKEVTPMTIKA
yopoktnplotikd. H idwa n emruyio pog Eraviotaong tpobmobétet tn dtacediion otu
Koo, GUYKEVIPOTIKT OKOVOLIKN doun o€ Ba mépel Tov EAeYY0 TG OIKOVOUING OTO
répro e. [ati €to1 Ba dnpovpynBel Evag véog unyaviopdg ekpetdAlevong Kot
Katomieons. Avto Bo mpénel va meprppovpn el axopa kot pe o Omaa. Kot éva
ONUOVTIKO XP£0G TV EXAVACTATOV Elvat avTo. Na dtapuAd&ovy Tmg e Ba yevvnBodv
VEOL OPOL SYOPICUAOV GTNV KOV Vid.

KoAdtepog yvdotng yia Tig avaykeg g eKTOg amd TNV 1010 TV KOwmVvikn Bdaon dev
vrapyet. Avtd mov givor NOkd ypéog dAwv og o Etavaotoon givat 1 amodoyn tov
GLALOYIKOD KOWV®OVIKOD GUUPEPOVTOC, TO OTOI0 O LITOPEL VO UTTaivel GE Kapd
nepintoon Kato and to atoptkd cvpeepov. H otkovopkn oot ta ivor n
npoimdOeom Yo va edpatwBOel ko va avBicel pio eTovacTaTIKh Kovmvio, pio
erevBepn kowvmvia. H moltikn elevBepian adAd KoL 1] GUVOAIKT) GUUUETOYT OTIC
OmTOPAGELS ElVOL 1] €YYUNOT TNG EXAVACTATIKNG EMLTVYI0G.

Modi pe v Katdpynomn Tov KpATovS, EVVOEITOL TWG AMOLTEITOL 1] KATAPYNON TOV
KOTOAGTOATIKOV Unyovicp®v. Tnv évorin mepiopovpnon g kot to {Rtnuo g
KOWMVIKNG 0GPAAELNG TO avaAapPavouy ot Evomdec moAttopLAaKES. Tnv
nepippovpnon s Enavdctaong and omotovonmote, gite eviog eite €KTOG GLVOPOV,
™V avalopupavouv ot 1101 01 ETAVAGTATESG, O EXAVACTATIKOG GTPATOC KOl Ol EVOTAEG
TOMTOPUAAKEC.

To 6vepd pov an’dtav NUovy Tandi, TV Vo TEPTATAM GTOVS dPOLOVG KOl VL
TPOCPOVD 0VOPMTOVS AYVMOGTOVS TPOCOTIKA GE LEVO. LLE TOV UPOKTPLOLO
“oUVIpoe” Kot “ocuvipoeioca’”’. Me avtd 10 GvelpOo YoAoLNONKO MG ETOVOCTATPLO.
Kot av pov éBale kdmolog to epdnua Tt Ba Tpotipovsa, va {Hom oe o ac@ain {on
N va tefdvo yio TV enavaoTtoon, Bo amavovoo avemPHAAKTO TO dEVTEPO. O
TPOTOVS A V. TEDAV® Y10 TNV KOWVOVIKY| OTEAEVOEPMOT).



ZHTQ H KOINQNIKH EITANAXTAXH

ZHTQ O ENOITIAOZ EITANAXTATIKOXZ ATQNAX

[16A0 Povna

Méroc tov Enavactatikov Aydva
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